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APRESENTAGAO

A elaboragcdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) do Programa de
Qualificagado de Docentes e Ensino de Lingua Portuguesa no Timor-Leste (PQLP) &
uma iniciativa dos professores bolsistas e da Coordenagao Académica (UFSC), que
adotaram como principal objetivo definir diretrizes comuns para a ag¢ao dos
cooperantes brasileiros em solo timorense. O referido projeto foi concebido coletiva
e democraticamente, revelando o comprometimento e o potencial dos cooperantes.

Os estudos para elaboragao desse projeto foram iniciados em 2011, quando a
UFSC assumiu a Coordenacdo Académica do PQLP. Um documento inicial foi
produzido pelos coordenadores instituidos pela Reitoria da UFSC, a saber, Suzani
Cassiani e Irlan von Linsingen do Programa de Po6s Graduagdo em Educagao
Cientifica e Tecnologica, bem como pela Professora Roberta Pires de Oliveira do
Programa de Pdés-Graduagdo em Linguistica e por estudantes e professores
envolvidos no projeto. As diretrizes iniciais foram socializadas com todos os
cooperantes que estavam em Timor-Leste durante o primeiro semestre de 2013.
Naquela ocasido, foi realizada uma oficina direcionada aos bolsistas a fim de se
apropriarem da proposta. Durante a oficina foram debatidas questdes conceituais,
técnicas e praticas a respeito da elaboragdo do documento.

A continuidade dos trabalhos foi garantida no segundo semestre do mesmo
ano pelos cooperantes que se integraram ao programa no més de setembro, tendo
sido constituido um grupo responsavel por estabelecer a metodologia de trabalho e
construgdo do documento. Esse grupo, apos intenso trabalho de pesquisa e com a
preocupacgao de garantir que as linhas gerais definidas consensual e coletivamente
fossem mantidas, apresentou uma verséo preliminar do projeto aos cooperantes no
segundo semestre de 2014, momento este também seguido de intensos debates.
Naquela ocasi&o, novo grupo foi constituido para finalizar a elaboragédo e redagao
desta ultima versao do documento.

A construcado da primeira versao do PPP envolveu diferentes sujeitos com
distintas vivéncias e visées de mundo. A participacdo de todos nas acgdes deste
programa favorece diariamente nosso crescimento intelectual, profissional e pessoal,
além de promover o intercambio de conhecimentos, a troca de experiéncias e o

fortalecimento institucional. Da mesma forma, em beneficio da qualidade e da



PROJETO POLITICO PEDAGOGICO
POLP

coeréncia nas agdes desenvolvidas no ambito educacional, sugere-se que este seja
um documento em permanente construgdo, sujeito a avaliagbes e reavaliagbes
sistematicas consolidadas por aqueles que constroem o PQLP a cada misséo.
Dessa forma, cabe ainda ressaltar a importancia da interagdo entre
professores timorenses e brasileiros, de maneira a possibilitar didlogos e aproximar
acgdes, guiando-nos ao objetivo comum de ensinar-aprender no contexto timorense.
Assim, ainda que este seja um documento interno ao programa, sua elaboragéo
deve, naturalmente, contar também com a contribuicdo dos nossos pares
timorenses, cuja participagdo € uma das chaves para chegar o mais préximo

possivel do sentido de uma verdadeira cooperagao.
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1. HISTORICO DE TIMOR-LESTE

A ilha de Timor ja era conhecida por comerciantes chineses, arabes e malaios
muitos anos antes da chegada dos portugueses no territorio. Segundo
pesquisadores (WALDMAN, 2008) a ilha era dividida em diversos reinos, com
organizagado politica, social e religiosa complexa e governados por liurais (reis).
Timor-Leste esteve, desde 1512 e por cerca de quatro séculos, sob a influéncia
colonial de Portugal. Segundo Thomaz (2008), quando os missionarios portugueses
desembarcaram na ilha de Timor, encontraram grupos étnicos divididos em duas
confederagdes: Belos (Oriental) e Servido (Ocidental), sendo os Belos, na parte
leste, subdivididos em diversos reinos menores, com grande variedade linguistica.
Os missionarios catdlicos foram os que chegaram antes e foi apenas século e meio
depois que Portugal designou um governador para o territorio, ja em 1703. A cultura
e a lingua portuguesa junto com a religido catolica, portanto, chegaram a Timor
muito antes do poder colonial, ndo representando de imediato um sistema opressor,
mas, sim, oferecendo inclusive alguma protecéo frente a Holanda, presente na parte
oeste da ilha. Mesmo apds a chegada do governador, o exército era composto
essencialmente por timorenses arregimentados pelas liderangas locais, os liurais.
Assim, quando se fala em “colonizagdo” portuguesa, é preciso sempre observar que
o contexto em Timor é muito diferente do contexto em Africa, por exemplo. A
presenca colonial se restringia a alguma administragdo em Dili e, mesmo ja no
século XX, a expansao para o interior era precaria e dependia sempre das forcas

autdctones para se realizar.

A parte oeste da ilha de Timor foi objeto de disputa entre Portugal e Holanda,
e apenas em 1916 a linha de fronteira foi definida, determinando qual parte do
territdrio cabia a cada poténcia europeia. A Portugal coube a parte leste de Timor, a
llha de Atauro, o llhéu de Jaco e o enclave de Oecussi, situado dentro da parte
holandesa. Oecussi foi sempre muito ligada a Portugal por ser o primeiro lugar de
chegada dos portugueses e pelo fato daquela populagdo ter sido convertido em

massa ao catolicismo.

Quanto ao interesse econémico portugués, inicialmente houve exploragado do
sandalo-branco — madeira aromatica utilizada em perfumes — o que possibilitou

grandes retornos financeiros, ja que se tratava de uma das madeiras mais caras do
4
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mundo, conforme explica Loureiro (2001). No entanto, a extragdo desmedida levou a
extingdo da madeira ainda no século XVIII, o que justificou o desinteresse de
Portugal pelo pais. Dentro do império colonial portugués, Timor n&o ocupava uma
posicdo de destaque, uma vez que as atividades mais exploradas pelo
mercantilismo portugués n&o eram favorecidas no territério timorense. Apenas no
século XIX essa situacao foi revertida devido a demanda internacional pelo café,
produto que ganhou grande importédncia em Timor-Leste a partir dessa época,

representando 80% da exportagao total.

A colonizagdo portuguesa deixou marcas na identidade nacional,
principalmente a religido catdlica, que iniciou a evangelizagdo no século XVII, e nos
empreéstimos da lingua portuguesa ao tétum. Contudo, esse longo periodo n&o
produziu, por razdes diversas, uma unidade linguistica nacional, de modo que as
linguas locais ficaram preservadas. A diversidade da cultura tradicional timorense foi
conservada, com seus diferentes grupos espalhados pelo territério, pela entrada
pouco expressiva do colonizador. Ainda assim, a histéria colonial de Timor é repleta
de conflitos, tanto entre os diversos grupos quanto contra Portugal, sendo o mais
importante deles a Guerra de Manufahi, em 1912. E nessa ocasido que se comeca a
se forjar o nacionalismo timorense, com a alianga de povos formando um unico

grupo unido, contra a poténcia colonial estrangeira (DURAND, 2009).

A mudanga no quadro colonial se deu com a Segunda Guerra Mundial,
quando australianos e holandeses invadiram Timor-Leste na tentativa de impedir
que o exército japonés ocupasse a Australia e se expandisse na Asia. O territério
timorense, uma vez que se localiza em um dos quatro corredores maritimos mais
utilizados entre os oceanos indico e Pacifico, tinha posicionamento estratégico para
0s objetivos japoneses. A agao australiana e holandesa nédo teve sucesso e 0s

japoneses invadiram a ilha em 1942.

Naquele momento, o contingente de militares na ilha era de apenas 150
homens portugueses. Salazar, que governava Portugal, decidiu enviar tropas de
Mogambique para defender Timor. No entanto, elas n&o tiveram tempo de chegar a
ilha, pois os japoneses ja bombardeavam Dili, que foi totalmente destruida,
vitimando a populagéo local. O exército japonés, entdo, criou milicias com naturais
de Timor Oeste: as chamadas Colunas Negras, que semearam violéncia e
destruicdo por onde passaram: mataram colonos e timorenses que apoiavam 0s

5
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australianos e eram fiéis a Portugal. Nessa guerra, o Liurai de Suno, D. Aleixo Corte
Real, foi destaque na luta contra as Colunas Negras, mas acabou sendo capturado e
morto. Os australianos recuaram com 540 portugueses e deixaram os timorenses

sem apoio bélico e com as estruturas do pais destruidas (DURAND, 2009).

Em julho de 1946, foi criada em Dili pelos australianos uma comiss&o para
investigacbes de crimes de guerra cometidos pelo exército japonés entre 1942 e
1945. Timor-Leste foi esquecido, os investigadores somente reconheceram as
perdas ocidentais e ignoraram as mortes dos timorenses. Os australianos perderam
40 homens, Portugal, 45; Jap&o, 1500; e Timor-Leste perdeu, segundo estimativas,
entre 10 a 15% da populacdo, além do pais ter ficado completamente destruido.
Timor ndo recebeu ajuda externa para superar 0s prejuizos e mortes do seu

contingente populacional.

E muito importante registrar aqui a inser¢gdo de Timor-Leste na Segunda
Guerra Mundial, ja que muitas vezes € um fato esquecido pelos estudiosos sobre o
pais. Segundo um antigo consul australiano em Dili, James Dunn, “Timor-Leste foi
uma das maiores catastrofes da Segunda Guerra Mundial em termos de perdas em
vidas humanas” (DURAND, 2009).

No mesmo ano em que o Japao retirou-se de Timor, em 1945, a parte
ocidental da ilha passou a fazer parte do territério indonésio. A partir dessa data, a
histéria do pais foi marcada por uma lenta recuperagdo pos-guerra, principalmente
porque os Aliados ndo consideraram os territorios ultramarinos portugueses para as
devidas compensagdes, com a justificativa de ndo terem participado da guerra. No
ambito da educagdo, conforme Durand (2009), o numero de escolas primarias
passou de quatro, na década de 50, para 31, na década de 60, enquanto a area da
saude carecia de estrutura e profissionais para atender ao contingente populacional.
Quanto a questédo territorial, conflitos relacionados a presenga indonésia em
Vigqueque e entradas no enclave de Oecussi ja demonstravam o inicio de uma

tentativa de desestabilizacdo de Timor-Leste para integragédo a Indonésia.

Toda essa situagado gerou insatisfagdo popular e instabilidade politica e o
resultado foi um endurecimento politico no final do periodo colonial, com a entrada
da policia salazarista. Nessa época, ja circulavam em Timor ideias nacionalistas
indesejadas pela metropole, culminando com a proibicdo da revista Seara,

considerada subversiva. O temor da metrépole portuguesa ainda foi reforgado
6
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devido a inclusdo de Timor, pela ONU, entre os territérios a serem descolonizados.
Nos anos 60 e 70, Portugal comegou implementar esfor¢cos para melhorar a
situagao, principalmente a partir das descobertas petroliferas, enquanto a Indonésia
prosseguia com o plano de anexagdo do territorio timorense por meio de

negociagdes com Portugal.

Em 1974, com o fim do regime autoritario de Salazar, a col6nia passou a ter
maior autonomia e surgiram os trés principais partidos politicos: UDT (Unido
Democratica de Timor-Leste), FRETILIN (Frente Revolucionaria do Timor-Leste
Independente) e APODETI (Associagdo Popular Democratica de Timor). A UDT
defendia um processo de independéncia progressivo e moderado, de forma que os
lagos com Portugal fossem desfeitos aos poucos, enquanto a FRETILIN exigia uma
independéncia imediata, mantendo Portugal na administragdo até que as
autoridades do pais pudessem realmente conduzi-lo. Ja a APODETI representava
uma ordem financiada pela Indonésia e tinha pouco respaldo e representatividade
popular, defendendo, por sua vez, a integragao do territério ao pais vizinho, sob uma
justificativa de ordem econdémica. Ainda nesse ano, depois da Revolugao dos Cravos
em Portugal, foi planejado um processo de descolonizagdo, com agenda que previa
eleicdes para Assembleia Constituinte em outubro de 1976, mas que nao foram
efetuadas.

Em 1975 a UDT e a FRETILIN formaram uma coligagao para preparagao do
processo de independéncia, fato que foi contra os interesses indonésios. O
presidente da Indonésia, general Suharto, conseguiu o apoio do presidente norte-
americano, Gerald Ford, para operacionalizar a ocupag¢ao militar ao territério
timorense com a justificativa de a FRETILIN ser um partido comunista. Assim, a UDT
foi convidada a ir a Indonésia duas vezes, ocasides nas quais se reforcou que a
presenca da FRETILIN em um governo autbnomo nao seria aceita, ou a invasao
seria inevitavel. Como consequéncia, a UDT rompeu com a FRETILIN e promoveu
um golpe de estado, levando a curta Guerra Civil em agosto de 1975. Em reagéo,
militares timorenses desertaram com as armas do exército portugués para formar as
FALINTIL (Forgas Armadas de Libertagdo Nacional de Timor-Leste) e a FRETILIN,
juntamente com timorenses que nao aceitaram a agdo da UDT, retomaram Dili em

meados de setembro de 1975, levando a combates que resultaram entre 1,5 mil e 3
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mil mortos. O exército indonésio, por sua vez, aumentou as ofensivas nas cidades

fronteiricas, formando milicias e incitando o conflito entre os partidos.

A FRETILIN, ainda reconhecendo a soberania portuguesa, continuou a
requisitar o avango do processo de independéncia. Em 24 de novembro, o partido
pediu a ONU o envio de uma forga de interposicdo, mas nao foi atendido. A falta de
resposta de Lisboa e a ameacga indonésia resultaram na proclamacao unilateral da
independéncia da Republica Democratica de Timor-Leste, em 28 de novembro de
1975. Logo em seguida, representantes da UDT e da APODETI, em 30 de
novembro, assinaram a “declaragao de Balibo”, pedindo a integragcado de Timor-Leste

a Indonésia.

Diante das instabilidades geradas, o governo ditatorial Indonésio executou o
processo de anexacao do territorio timorense. Em 7 de dezembro de 1975, o pais foi
invadido por navios de guerra, avides e um submarino, muitos desses equipamentos
financiados diretamente pelos governos dos Estados Unidos e da Australia. No dia
seguinte, os ultimos portugueses saem de Atauro, para onde haviam escapado no
inicio dos conflitos. Com a invasao instaura-se um periodo de violagdes, massacre e
opressao do povo timorense, principalmente devido as campanhas militares e ao
reagrupamento dos civis em campos de refugiados, onde se disseminaram a fome e
a mortandade. Os generais indonésios falavam em “tomar o café da manha em
Bobonaro, almogar em Dili e jantar em Lospalos” (cidade mais ao leste de Timor), no
entanto, estavam subestimando o poder de resisténcia timorense. Mesmo com
armas, navios, avides e muitos soldados, a Indonésia levou meses até ter controle
da maioria da regido e, ainda assim, diversos territorios continuaram sob o controle
da resisténcia durante todo o periodo de invasdo. Apesar do imenso contingente
militar, os indonésios encontraram muita dificuldade diante da resisténcia timorense,
que, durante os 24 anos de ocupagao, passou por diferentes fases e formas de

organizagéo de guerrilha.

A resisténcia timorense a invasdo dividiu-se, assim, em trés frentes de luta:
uma guerrilha armada, uma rede civil que apoiava a guerrilha, e uma atuagao
diplomatica de timorenses exilados na Australia, em Portugal e em Mogambique.
Estas frentes de resisténcia a principio se organizavam no nucleo politico da
FRETILIN, no entanto, com o desenrolar dos conflitos, muitas organizagdes pontuais
surgem, buscando sempre organizar da melhor forma os recursos escassos

8
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existentes. Neste sentido, a ajuda da igreja catolica foi essencial, pois as igrejas
eram lugares de encontro, os padre e bispos levavam e traziam mensagens para/do
exterior e a ladainha em lingua portuguesa era usada também para o repasse de
informagdes. Como aponta Thomaz (2008), é interessante que, justamente apods a
invasdo indonésia (pais majoritariamente mugulmano), a conversao dos timorenses
ao catolicismo tenha disparado. Esse fato ocorre por duas razdes: a primeira € a
obrigacao imposta pelo governo indonésio de que a populagao seguisse alguma das
grandes religides para nao recair na suspeita de ser comunista; a segunda é o ja
mencionado grande aporte da Igreja Catdlica no territorio desde o inicio da
colonizacdo e a identidade timorense que passa a se formar contra a identidade
indonésia (ANDERSON, 1993) . Em oposi¢cdo aos valores do novo invasor, a fé
catélica espalhou-se entre os timorenses como forma de preservar a identidade e
demarcar diferenga em relacdo aos indonésios, em especial aos javaneses que
formavam grande parte do exército. A predominéncia do catolicismo segue até os
dias de hoje, com um processo que oscila entre a integragcdo e a disputa com as
crengas tradicionais nao-catdlicas. Além da religido, a lingua portuguesa, por ser
desconhecida dos invasores, foi de fundamental importancia na articulagdo da
guerrilha, em especial porque alguns de seus principais lideres tinham recebido
educagéo em escolas catolicas e eram fluentes na lingua portuguesa.

Para fortalecer o sentido de ocupacdo, dando-lhe um carater de
irreversibilidade, a Indonésia trouxe consigo um forte investimento na infraestrutura
educacional com o intuito de desenvolver uma politica de descaracterizacido do
territorio e assimilagado do povo timorense, difundindo sua ideologia nacionalista por
meio do sistema de ensino. Foi proibida, em quase todas as escolas, a utilizacdo da
lingua portuguesa (excegao concedida apenas ao externato Sdo José, em Dili),
impondo o ensino do bahasa indonésio. Os novos programas escolares, portanto,
comecgaram a ensinar as criangas a cultura e a historia indonésias, ignorando por

completo as especificidades do préprio Timor-Leste.

As formas de resistir a essa tentativa de apagamento da cultura, memoria, e
histéria do povo timorense foram variadas, ndo s6é em termos de estratégias de
guerrilha, mas também no aspecto da preservacdo de elementos identitarios,
constitutivos da unidade de um povo, camuflados sob uma aparéncia de obediéncia
ao repressor. Nos primeiros anos de guerrilha nas montanhas a FRETILIN instaurou

9
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escolas de alfabetizagdo que utilizavam as linguas maternas e a lingua tétum, bem
como organizou comunidades que plantavam seu sustento de forma cooperativa e

que ajudavam a garantir mantimentos para as tropas de resisténcia.

No entanto, conforme Mattoso (2005), nos anos de 1979 e 1980 a Indonésia
acirrou seus ataques aos territérios ainda dominados pela FRETILIN, havendo
relatos inclusive do uso de armas quimicas para aniquilar as organizagdes
resistentes. Mesmo com esse nivel de violagdes dos direito humanos, a questao
timorense permaneceu longe do foco da comunidade internacional, enquanto o
exército indonésio e as forgas de resisténcia passaram por diferentes fases e
tentativas de negociagdes, que nao foram além de breves periodos de cessar-fogo.
Alguns registros apontam que em torno de um tergo da populagdo tenha sido
dizimada em conflitos e massacres, muitas vezes nao relatados na midia
internacional, por se tratar de um pais pobre e de pouca relevancia econémica. A
partir de 1980 surge a figura da lideranga de Xanana Gusmao, que reorganiza as
tropas, consegue contato com os lugares mais afastados do territério e reinicia a luta
pela independéncia, dessa vez proclamando um exército apartidario, rompendo
assim as ligacdes ideologicas das FALINTIL com a FRETILIN. No entanto, esse
periodo da histéria da guerrilha é muito controverso e muitas vezes confuso mesmo
nos relatos dos lideres politicos (MATTOSO, 2005).

A partir de 1989 alguns acontecimentos dao margem ao inicio da abertura do
pais. Durante a visita do Papa Joao Paulo Il a Dili, manifestantes exibiram faixas e
bandeiras a respeito da luta timorense. Em 1990 manifestagbes foram reprimidas na
ocasiao da vinda do embaixador americano na Indonésia a capital timorense, e
ainda nesse ano o jornalista Robert Domm conseguiu realizar entrevista com
Xanana Gusmao nas montanhas. E em 12 de novembro de 1991 que ocorre o ponto
alto da divulgacao da causa timorense internacionalmente: um grupo de pessoas se
reuniu no Cemitério Santa Cruz com cartazes e bandeiras para prestar homenagem
a Sebastido Gomes, um jovem morto pela policia. Os manifestantes reclamavam a
independéncia e saudavam a resisténcia (MATTOSO, 2005) quando foram
covardemente alvejados pelo exército indonésio, resultando em um saldo de cerca
de trezentos mortos e feridos. Esse massacre foi transmitido ao mundo por
jornalistas internacionais e garantiu ndo apenas a comog¢do da opinido publica

(especialmente de Portugal e de outros paises de lingua portuguesa, uma vez que
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os manifestantes rezavam em tal idioma), mas também a preocupagédo humanitaria

com um Timor esquecido.

Em 1996, outro fato importante para a causa timorense acontece. O Bispo
Dom Ximenes Belo e o jornalista e ativista timorense José Ramos Horta recebem o
prémio Nobel da Paz daquele ano pelos esfor¢cos na resolugcdo da causa timorense e
destacam frente ao mundo as atrocidades cometidas pelo governo indonésio. E
importante ressaltar também que o contexto politico indonésio e internacional foi
significativamente alterado durante esses anos todos de ocupagao. A partir do inicio
da década de 1990 o cenario internacional sofre modificagbes por conta do fim da
parceria entre Indonésia e Australia, o enfraquecimento da ditadura de Suharto, um
grande aumento da pressao das Nagdes Unidas por redemocratizagado da Indonésia
e o plebiscito em Timor-Leste, além de um interesse de Portugal em retomar

relagdes com as ex-colbnias, inclusive Timor.

O lider da ditadura indonésia, general Suharto perde poder e adoece, vindo a
falecer em 1998 e sendo substituido por um presidente mais flexivel, general
Habbie, que aceita organizar o referendo em Timor-Leste. Da mesma forma, os
governos dos Estados Unidos e da Australia, que antes financiavam diretamente a
ocupacdo indonésia, passam por mudangas significativas em suas politicas
internacionais e eles proprios atuam como negociadores do processo de

desocupacao na década de 1990.

Desde 1982 teria sido requerido ao Secretario-Geral da ONU,
através de resolugcdo da Assembléia Geral da ONU n°® 37/30, que
iniciasse consultas com as partes interessadas (Portugal e
Indonésia) com vistas a solucionar a situagdo de Timor-Leste.
Somente em 5 de maio de 1999 é que foi assinado acordo por
Portugal e Indonésia, com testemunha do Secretario-Geral. Por
meio deste acordo, as partes requerem ao Secretario-Geral a
realizacao do referendo. (CARDOSO, 2013, p. 232).

Houve participagdo macica de eleitores no referendo de 1999 (98,6% da
populagdo local), mesmo com uma imensa pressdo dos militares indonésios e
milicias, que aterrorizavam a populagdo. A grande maioria dos timorenses optou
pela independéncia, muitos sofrendo fortes represalias apdés a divulgacdo dos
resultados. Apos a vitéria do desmembramento de Timor da Indonésia, ocorreu uma
reacao violenta, com destruicdo: milhares de pessoas perderam suas vidas, além do

abalo a infraestrutura do pais e deslocamento forcado de milhares de pessoas para
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a parte oeste da ilha. Na ocasido, a maioria dos cidad&os indonésios deixou o pais.
A Organizacédo das Nagdes Unidas (ONU) ao mesmo tempo em que desempenhou
um papel importante também acabou sendo responsavel por um “né cego”, pois,
apesar de ser a responsavel pela coordenacdo do referendo, estava com
contingente desarmado e a seguranga estava sob a responsabilidade das tropas
indonésias. A ONU nao podia interferir sem a aprovacédo expressa da Assembleia
Geral e do Conselho de Seguranga, o que levou 15 dias para acontecer. Assim,
houve uma “fuga” da equipe da ONU, largando a populagéo timorense nas maos da
furia indonésia. Entre os dias 4 de setembro (dia da divulgagdo do resultado do
referendo) e 19 de outubro de 1999, quando finalmente chegaram a Dili as primeiras
tropas peacekeepers (pacificadores) das Nacgdes Unidas e grupos de ajuda
humanitaria, a violéncia imperou no territério. Embora as for¢as politicas do invasor
enxerguem na independéncia de Timor-Leste uma ameaca de desmantelamento do
Estado indonésio (uma vez que € composto por 17 mil ilhas e o processo de
libertacdo de uma pode representar um efeito progressivo nas demais), Timor deixa
de ser provincia indonésia em 19 de outubro de 1999.

Apds a garantia de saida do exército indonésio, a ONU estabeleceu uma
administragcdo provisoria neste pais recém-liberto, assumindo seu comando o
representante do Secretario Geral da ONU, o brasileiro Sérgio Vieira de Melo. O
brasileiro permaneceu na administracdo até a Restauracdo da Independéncia, que
ocorreu em 20 de maio de 2002, quando a Republica Democratica de Timor-Leste
(RDTL) foi reconhecida como um Estado de direito democratico, soberano e

independente no respeito pela dignidade humana, no cenario internacional.

O dolar americano foi anunciado como moeda legal em 2000 pela UNTAET
(Administracédo de Transigdo das Nag¢des Unidas no Timor-Leste), estabelecendo-se,
a partir de entdo, que todas as atividades econbmicas da Administracdo de
Transicdo passariam a ser efetuadas nessa moeda, com o propdsito de garantir a
estabilizacdo monetaria e os niveis de inflagdo mais baixos. Durante o governo
transitério houve intensa ajuda internacional e entrada de estrangeiros. Durand

(2009) afirma sobre essa fase que:

Os dossiés a tratar eram numerosos e delicados: gerir a maior parte
das 300.000 pessoas forcadas a instalar-se em Timor-Oeste,
estabelecer as modalidades de controlo na fronteira, instalar a
CAVR, renegociar os acordos de exploragéo dos recursos do Mar de
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Timor com a Austrdlia, preparar as eleicbes da Assembleia
Constituinte em Agosto de 2001, trabalhar sobre a normalizagédo das
relagdes diplomaticas com a Indonésia e comegar a reconstruir o que
tinha sido destruido (p. 149).

Na atualidade, os nomes de alguns lideres sdo citados como responsaveis
pela resisténcia/pacificacdo e/ou exposicdo da causa de Timor-Leste
internacionalmente e ainda ocupam posi¢cdes de destaque na politica nacional. Entre
eles esta Xanana Gusmao, lider das FALINTIL, que passou a ser o presidente do
pais depois das primeiras elei¢cdes e hoje ocupa o cargo de primeiro-ministro. Outros
nomes importantes s&o o bispo Ximenes Belo e José Ramos Horta, que receberam
em 1996 o Prémio Nobel da Paz; o senhor Mari Alkatiri, lider da FRETILIN e
membro da resisténcia diplomatica, eleito Primeiro Ministro de Timor-Leste em 2001;
Francisco Lu-Olu, combatente das FALINTIL e lider da FRETILIN e Taur Matan
Ruak, Comandante das FALINTIL e eleito presidente de Timor-Leste em 2012.

O periodo inicial do primeiro governo constitucional timorense, entre 2002 e
2006, foi conturbado. Segundo estimativas, em 2002 cerca de 80% do orgamento do
Estado era oriundo das doagbes da ONU (2002). Aproximadamente 75% das
estruturas do pais tinham sido destruidas e, apds o fim do conflito com o inimigo
externo, as polarizagdes internas comegam a aparecer e se agravar. Em 2006, um
novo conflito (que comegou nas Forgas Armadas) mostrou a fragilidade do plano de
reconstrugdo do Estado e da ajuda da cooperacgao internacional. Porém, ao mesmo
tempo, € exatamente para equilibrar a aplicacdo de politicas diversas, e muitas
vezes de interesses politicos, que o plano de cooperagéao internacional torna-se um
pilar de extrema importancia. Naquela oportunidade, varios conflitos juntaram-se
numa grande catarse social, unida ao medo da populagdo de novas violéncias e
massacres. Assim, em julho de 2006 boa parte da comunidade internacional foi
retirada do pais, voltando meses mais tarde, apds a renuncia do primeiro-ministro
Mari Alkatiri (FEIJO, 2007).

As Nacgbes Unidas, que deveriam ter deixado Timor-Leste em 2006,
permaneceram no pais até dezembro de 2012 como forgas de paz. Algumas
analises, conforme Silva (2012), apontam as dificuldades que a ONU teve na gestéo
inicial do pais, bem como a responsabilidade desta pelo agravamento das
desigualdades sociais e o alto custo de vida no pais, em especial na capital, Dili. Os
modelos de Estado e as politicas impostas por essa organizagdo fazem com que a
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relacdo de Timor-Leste com a ONU e suas agéncias seja complexa, muitas vezes
infiltrada por conflitos e uma grande resisténcia da populagdo as praticas
internacionais impostas (SILVA, 2012).

De acordo com o ultimo recenseamento, Timor-Leste conta com uma
populacdo de 1.066.409 habitantes, e mais da metade tem menos de 19 anos
(RDTL, 2010). O governo, organizado como republica semipresidencialista, tem
dado passos na reconstrucdo e mantido a paz e estabilidade. Além disso, varios
indicadores educacionais tém, gradualmente, melhorado. As cooperagdes
internacionais mais presentes sdo as de Portugal e Australia, paises que atuam em
uma clara concorréncia internacional pelo dominio politico e econémico em territorio

timorense.

Com a adogao do portugués como uma das linguas oficiais, o Brasil, pais
lus6fono, firmou um convénio de cooperacgao internacional com Timor-Leste em 20
de maio de 2002. O desafio estava posto e, com ele, a disposicdo de um longo

caminhar na construg&o da identidade timorense.

Como se percebe, a histéria de Timor-Leste € complexa e ndo pretendemos
aqui esgota-la, pelo contrario, apontamos alguns fatos, referéncias e caminhos para
que o leitor interessado (professor, cooperante, pesquisador) busque suas proprias
reflexdes sobre o emaranhado da historia desse pequeno pais, repleto de linguas,
culturas, confltos e conquistas. A presenca substancial das cooperacdes
internacionais € parte notoria da histéria mais recente de Timor-Leste e acrescenta
ainda mais elementos a uma realidade ja tdo diversificada. Esse sera o tema
abordado na segao seguinte, com especial destaque para o papel da cooperagéo

brasileira nesse contexto.
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2. COOPERAGAO INTERNACIONAL

Este capitulo tem por objetivo apresentar o cenario de cooperagao
internacional em que o Brasil esta inserido partindo de um panorama documental
geral em direcdo aos trabalhos realizados em Timor-Leste. Nao € nossa pretenséo
neste capitulo elaborar uma discussdo complexa sobre a questdo da cooperacao
internacional brasileira, mas sim situar o leitor no que tange ao assunto até a

efetivacdo do PQLP em Timor-Leste.

2.1 O que é a Cooperagao Internacional?

O termo “cooperagédo técnica internacional” € resultado de décadas de
negociagbes e mudancgas. Esse termo denomina especificamente o acordo firmado
entre os governos de Brasil e Timor-Leste, que ocorre de forma bilateral, e

resumidamente consiste na ideia de:

(...) transferéncia de conhecimentos técnicos, por meio de
consultorias, treinamentos e a eventual doagdo de equipamentos e
materiais, em bases nao comerciais, de forma a promover a
autonomia dos parceiros envolvidos. (...) busca a superagdo das
assimetrias, o crescimento socioeconémico sustentavel dos paises
recipiendarios e a melhoria da qualidade de vida das populagdes
beneficiadas pelos projetos brasileiros. Visa, ainda, o fortalecimento
das instituigbes dos parceiros, por meio da geracdo de
conhecimentos técnicos, utilizados para a capacitacdo de seus
recursos humanos (MINISTERIO DAS RELACOES EXTERIORES
DO BRASIL, p.55).

Em 1959 o termo “cooperacao técnica” apareceu pela primeira vez, durante a
Assembleia Geral da ONU. Na verdade pretendia-se dar uma nova significagéo
discursiva ao que até entdo era denominado “assisténcia técnica”, pois esta
pressupde a existéncia de partes desiguais, enquanto aquela remete a uma relagao
de troca, de interesses mutuos entre as partes.

No ambito da Cooperacao Internacional, a atuagao do Brasil em Timor-Leste
insere-se no que se denomina Cooperagédo Sul-Sul (doravante CSS). Esse tipo de
cooperagao ganhou projecao depois da Conferéncia de Bandung, na Indonésia,

realizada em 1955. A conferéncia foi uma tentativa de promover uma maior
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articulagdo entre os paises do hemisfério sul, com a justificativa de estimular seu
desenvolvimento por meio do comércio e da troca de experiéncias. Os ideais do
evento da Indonésia foram reforgcados na Argentina, em 1978, quando a Conferéncia
das Nagdes Unidas sobre o Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD) cunhou o
termo “cooperacdo horizontal”. E a partir dos anos 2000 que a CSS ganha
visibilidade e gera mudangas no sistema de cooperagdo para o desenvolvimento.
Uma das modalidades da CSS ¢ a concessé&o de bolsas de estudo.

O Brasil deu consisténcia as suas acbes de cooperagao internacional em
1987, quando foi criada a Agéncia Brasileira de Cooperacdo (ABC) e as acgdes
nessa area foram assumidas pelo Ministério das Relagbes Exteriores, em
substituicdo ao Ministério do Planejamento. A ABC esta vinculada institucionalmente
a Subsecretaria-Geral de Cooperagao, Cultura e Promogédo Comercial (SGEC) do

Ministério das Relagdes Exteriores.

Ja na Constituicdo de 1988 foram fixados os principios das relagdes
internacionais do Brasil. No que diz respeito a cooperagao internacional, convém

atentar para o principio IV:

Art. 4° A Republica Federativa do Brasil rege-se nas suas relagbes
internacionais pelos

seguintes principios:

I. independéncia nacional;

Il. prevaléncia dos direitos humanos;

Ill. autodeterminagcédo dos povos;

IV. ndo-intervencéo;

V. igualdade entre os Estados;

VI. defesa da paz;

VII. solugéo pacifica dos conflitos;

VIII. repudio ao terrorismo e ao racismo;

IX. cooperacgdo entre os povos para o progresso da humanidade;
X. concesséo de asilo politico internacional

A cooperagao técnica € o foco da cooperacao internacional realizada pelo
Brasil, baseada nos Acordos Basicos de Cooperacéo Técnica (2012), estabelecidos
entre parceiros oficiais — quer sejam paises ou organismos internacionais — e 0

Brasil. De acordo com ABC (2012):
a cooperacgao técnica internacional constitui importante instrumento
de desenvolvimento, auxiliando um pais a promover mudancas

estruturais nos seus sistemas produtivos, como forma de superar
restricdes que tolhem seu natural crescimento.
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A cooperagédo bilateral diferencia-se essencialmente de outros tipos de
politicas externas porque se baseia no principio da horizontalidade, por isso nao
cabe ao Brasil impor condigcdes a outra nagdo ou lucro, mas sim atuar
conjuntamente com os governos desses paises para redugao das desigualdades
sociais, colaborando no sentido de encontrar solugdes para desafios dos dois

paises.

Cabe também ressaltar que esse tipo de acao deve configurar-se como uma
intervencao temporaria, destinada a minimizar problemas especificos identificados
no quadro em questdo, portanto deve ter um inicio, meio e fim. Sendo assim, um
projeto de cooperagao técnica deve partir de uma situagao inicial de identificacdo de
insuficiéncias a serem supridas, e, ao término do projeto, alcangar uma mudancga de

panorama, concretizado em resultados satisfatorios.

E importante destacar que, mesmo gerando reflexos para além das fronteiras
brasileiras, devem-se considerar, de acordo com Silva (2010), as ag¢des de
cooperagao internacional como politica publica. Ao analisar a cooperacéo do Brasil
no Haiti, a autora observa que “nesse campo, as doagdes de recursos financeiros,
humanos e tecnologicos s&o capitais politicos que criam redes de obrigagédo e
hierarquias de precedéncia, concretizando projetos de hegemonia politica”. Tendo
em vista essa abordagem, podemos elaborar um breve histérico da atuagdo do
Brasil como agente de cooperagédo para apoio a construgdo do Estado de Timor-
Leste.

2.2 Uma breve histéria da cooperacao educacional Brasil-Timor: a atuacdo do PQLP

No continente asiatico, Timor-Leste, pais que no biénio 2014-2016 exerce a
presidéncia rotativa da CPLP — Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, € o
pais que recebe o maior volume de recursos destinados pela cooperagao técnica
brasileira. Brasil e Timor-Leste, por meio de sua administracdo transitoria,
estabeleceram relagbes diplomaticas logo apdés o final da sangrenta invaséo
indonésia e a devolugado da soberania a Timor-Leste. Na area educacional, os dois

paises firmaram um Memorando de Entendimento (BRASIL, 2001), em 24 de agosto
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de 2001, em que as partes se comprometiam a envidar esforcos na area por meio

do desenvolvimento de atividades visando os seguintes objetivos:

a) o fortalecimento da cooperagéo educacional e interuniversitaria;

b) aformacéo e o aperfeicoamento de docentes e pesquisadores;

c) o intercambio de informagdes e experiéncias no campo
educacional.

A primeira sinalizagdo para a criagcdo do Programa de Qualificacdo de
Docentes e Ensino de Lingua Portuguesa (PQLP) foi dada em 1° de agosto de 2002,
por meio do Decreto 4.319 (BRASIL, 2002). Por esse instrumento o governo
brasileiro estabeleceu que uma lei instituiria o PQLP ja no territério denominado
Republica Democratica de Timor-Leste. No documento, a Coordenacédo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) era nomeada como
executora do programa. Em 18 de novembro de 2004 o Decreto 5.274 (BRASIL,
2004) revogou o anterior e instituiu, na introducdo do documento, o programa,
“considerando o interesse de integragado educacional e cultural com as nagdes que
adotam o portugués como lingua oficial”.

A implementacéo efetiva do PQLP foi feita por meio do Ajuste Complementar
ao Acordo de Cooperagao Educacional entre o Brasil e o Timor-Leste (BRASIL,
2007), assinado em Dili, em 28 de fevereiro de 2007. Neste documento estavam

definidos os projetos que constituiram o programa:

a) Capacitacdo de Professores de Educagado Pré-Secundaria e
Secundaria — PROCAPES;

b) Ensino da Lingua Portuguesa Instrumental — ELPI;

c) Promogéao da Qualidade no Ensino de Ciéncias — PQE-Ciéncias;

d) Implantacdo da Pé6s-Graduagao na Universidade Nacional Timor
Lorosa’e — PG-UNTL.

No mesmo documento, a Divisdo de Temas Educacionais do Ministério de
Relacdes Exteriores (DCE/MRE) e a Assessoria Internacional do Ministério da
Educacdo (AI/MEC) eram designadas como instituigbes responsaveis pelo
acompanhamento das atividades do programa, sendo a CAPES a instituicdo de
coordenacgao, avaliagdo e execugdo. Pelo governo de Timor-Leste, o Ministério da
Educagdo e Cultura aparecia como instituicdo responsavel pela coordenacéo,
execugao, acompanhamento e avaliacdo das atividades. No Ajuste Complementar
ao Acordo de Cooperagao Educacional entre o Brasil e o Timor-Leste (BRASIL,
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2008), assinado em 11 de junho de 2008, os dois paises acrescentam ainda como
subprojeto do programa a “Formacdo de Professores em Exercicio na Escola
Primaria em Timor-Leste — Proformacao / Profep-Timor”. A atuacdo da cooperacao
brasileira, de acordo com o documento, esta prevista, portanto, nas areas de
“formacao inicial e continuada de professores, apoio ao ensino superior e fomento

ao ensino da lingua portuguesa’.

Em 2009, a portaria 117, de 15 de setembro, designou os programas de Pos-
Graduagdo em Educagdo (PPGE) e Pdés-Graduagdo em Educacédo Cientifica e
Tecnologica (PPGECT), ambos da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC),
para desempenhar as atividades relacionadas a coordenagdo pedagdgica do
Programa de Qualificacdo de Docente e Ensino de Lingua Portuguesa (PQLP) em
Timor-Leste. Segundo o documento o objetivo “era que esses cursos realizassem
avaliacbes e monitoramentos dos projetos em andamento do programa PQLP e
apresentassem propostas de novos projetos”. Nessa fase, varios professores da
UFSC se envolveram e contribuiram com o PQLP como ad hocs'.

Nessa época, o vinculo com a UFSC era fragil, pois a demanda solicitada
pelos timorenses era a proposta de um Mestrado em Ensino de Ciéncias, cujo
projeto foi encaminhado, mas nunca saiu do papel por varias razées. Entende-se
que a principal razdo foi a resposta rapida da Cooperagdo Portuguesa, auxiliada
pela Unido Europeia, em propor e implantar, um Mestrado em Educacido. A
Cooperacao Brasileira ndo possuia meios de envidar recursos para a implantagcao
do Mestrado e em 2010, a Universidade Nacional de Timor Lorosa’e, também né&o
havia se organizado para tal. A CAPES por sua vez é uma agéncia de fomento e
legalmente ndo pode prover recursos de capital em outros paises. Em termos de
recursos humanos, a UFSC também encontrou problemas em organizar um corpo
docente para o Curso de Mestrado solicitado pelos timorenses, em fungdo de uma
formagao adequada de pés-graduacédo, no caso, o titulo de doutor.

Além disso, no PQLP muitos conflitos aconteciam entre os cooperantes,
quando a UFSC iniciou esse processo, no qual haviam:

! Entre eles, citamos os professores Vania Beatriz Monteiro da Silva, Jodo Josué da Silva Filho, Nelita
Bortolotto, Sonia Beltrame, do PPGE, e Sylvia R. Maestrelli, Demetrio Delizoicov, Arden Zylbersztajn,
Patricia Giraldi, Irlan von Linsingen e Suzani Cassiani, do PPGECT.
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 as dificuldades da vivéncia em um pais da Asia, levando-se em conta
as diferengas socioculturais;

* isolamento da familia, convivéncia estressante, gerando iniumeros
conflitos;

* a formagao inicial dos brasileiros, que também n&o vivenciam em
seus cursos de licenciaturas problemas encontrados;

* problemas internos como de falta de lideranca e um gerenciamento
precario das atividades de um grupo heterogéneo e despreparado
para a realidade que ia encontrar (Souza e Alves, 2008).

Percebeu-se que nesse momento do PQLP havia um siléncio que se iniciava
em sua propria concepgao, ou seja, a exigéncia minima de apenas alguns anos de
docéncia para a selecao dos cooperantes brasileiros que atuariam na formacéo de
professores leste-timorenses (CASSIANI, LINSINGEN & LUNARDI, 2012). Do edital
de 2008, destacamos o seguinte trecho que trata dos requisitos para candidatura:

Formagdo minima: licenciatura plena na area conforme disposto
neste. Experiéncia de no minimo trés anos de ensino no Ensino
Basico/Médio. Experiéncia em formacgédo de professores, desejavel.
Dominio de recursos de informatica, tais como Windows, Word,
Excel, Power Point e Internet (Anexo ao Edital de Selegdo CAPES N°
006/2008, grifos nossos).

Note-se que quando se fala em “experiéncia na formacao de professores,” a
exigéncia é minima, pois ha apenas uma mengao de desejavel, como se esta n&o
fosse imprescindivel nesse caso, em que os brasileiros atuariam na formacédo de
docentes. A experiéncia didatica exigida e requisitada nos editais ndo dava suporte,
frente a tantas demandas, sobre o que € formar um professor e, muito menos, sobre
0 que significa formar professores em contextos culturais muito distintos. Mesmo
com problemas, muitos eram os elogios advindos de professores timorenses, que
ressaltavam a simpatia e a clareza na pratica pedagdgica de varios desses
cooperantes (Cassiani, Linsingen e Pereira, no prelo).

Um novo Ajuste Complementar ao Acordo de Cooperagao Educacional entre
o Brasil e o Timor-Leste (BRASIL, 2011) foi assinado em 2 de margo de 2011, o qual
designou a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) como instituicdo
responsavel pela coordenagdo académica do programa. Outras importantes
alteracbes desse documento dizem respeito a definicdo das areas fundamentais do

programa, reunidas em trés: “a) formagao inicial e continuada dos docentes; b)
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fomento ao ensino da lingua portuguesa; e c) apoio ao ensino superior.” Nesse
ajuste também foram ampliadas as responsabilidades do governo de Timor-Leste,
em que se destaca a garantia de dar continuidade ao trabalho iniciado pelos
cooperantes brasileiros, conforme o posto em seu artigo llI:

a) coordenar a elaboragdo e implementagdo dos projetos objeto do
presente Ajuste;

b) identificar as necessidades de colaboragcdo perante a Parte
brasileira;

c) disponibilizar instalagdes, infraestrutura, logistica e material
adequados a execucdo das atividades de cooperacdo previstas no
presente Ajuste;

d) conceder aos professores e técnicos enviados pelo Governo
brasileiro auxilio mensal para despesas com moradia e para
despesas com transporte, em termos a serem previamente
acordados entre as Partes;

e) assegurar aos professores e técnicos enviados pelo Governo
brasileiro as condicbes adequadas e condignas de habitacdo e
transporte, quando tal seja mais adequado;

f) prestar apoio aos professores por meio do fornecimento de todas
as informagdes necessarias a execugao do Programa;

g) garantir que todos os projetos desenvolvidos no a&mbito do
presente Ajuste estejam devidamente adequados e certificados para
as atividades profissionais de ensino e para a qualificagédo técnica em
lingua portuguesa; e

h) tomar as providéncias para que as agbes desenvolvidas pelos
professores enviados pelo Governo brasileiro tenham continuidade,
desde que consideradas necessarias pelo Governo timorense.

A iniciativa em convidar uma universidade para a coordenag¢ao académica foi
uma decisdo muito importante e mostrou amadurecimento da equipe técnica da
CAPES, que estava a frente do PQLP nessa época. A partir dai houve varios
desdobramentos, nos quais a UFSC elaborou projetos para a atuagado do Brasil
nessa cooperagao educacional; ficou presente em varias instancias, inclusive
sugerindo a redacgédo de editais; modificou a forma de selegdo; esteve presente, a
cada semestre, em solo timorense para acompanhar os trabalhos, além de um
acompanhamento a distancia por email ou Skype. O programa sofreu alteragdes
desde entdo, resultado da dindmica de um acordo como esse a partir de demandas

especificas do pais receptor.
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3. AREAS DE ATUAGAO DO PQLP E DIRETRIZES DO PROGRAMA

3.1. Missao

O conceito “Missdo de Cooperagdo” no escopo dos Organismos
Intergovernamentais Internacionais (Oll) tem como intuito substituir a ideia anterior
de “Ajuda Internacional”, termo que dava a entender que a politica entre paises era
de ordem “assistencialista” e “benevolente”, vinda dos paises desenvolvidos para os
paises em desenvolvimento. Com a mudanca de conceito o enfoque passou a ser
do esforgo conjunto e uma forma compensatéria pelos impactos da colonizagéao e
descolonizagao.

No caso da Cooperacao Educacional entre o Governo do Brasil e o Governo
de Timor-Leste, ha um acordo bilateral entre os paises. Isso quer dizer que a missao
€ atender ao desejo mutuo de estabelecer cooperagédo educacional para qualificagéo
docente e fortalecimento da Lingua Portuguesa.

3.2. Objetivos

Continuando o aprimoramento da Missdo de Cooperacgao, no ano de 2011 as
acdes se transformaram em Programa — "Qualificagcdo de Docentes e Ensino da
Lingua Portuguesa em Timor—Leste" — e ampliaram-se para os trés objetivos

fundamentais mencionados anteriormente, quais sejam:
a) formacéo inicial e continuada dos docentes;
b) fomento ao ensino da lingua portuguesa; e

C) apoio ao ensino superior.
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4. REFERENCIAIS TEORICOS E METODOLOGICOS

Em Timor-Leste, a Lei de Bases da Educagéo (LBE) n.° 14/2008 (TIMOR-
LESTE, 2008) visa a garantir a todos os cidaddos o direito e a igualdade de
oportunidades de ensino e formagé&o profissional, 0 acesso aos graus mais elevados
do ensino, da investigacéo cientifica e da criagdo artistica, para além do direito a
fruicdo e a criacdo culturais, bem como o dever de preservar, defender e valorizar o
patriménio cultural.

A LBE representa um passo decisivo no sentido do estabelecimento de um
quadro legal de referéncia para a organizagdo, orientagcdo, regulagdo e
desenvolvimento do sistema educativo emergente das profundas mudangas que o
pais atravessa desde a sua independéncia. Alguns dos marcos importantes desta lei
sdo a consagragao da universalizagdo do ensino basico de nove anos de
escolaridade obrigatéria e gratuita, o reforco da garantia da igualdade de
oportunidades de acesso e sucesso escolares e a previsdo de medidas destinadas a
proporcionar uma escolaridade efetiva a todos os cidadaos assentada em padrdes
de qualidade. Dos objetivos fundamentais da educacéo, no que se refere a lei citada,
destacamos alguns pontos de seu Artigo 5°:

A educacdo visa, em especial, a prossecugao dos seguintes
objetivos fundamentais:

1. Desenvolver em cada individuo a capacidade para o
trabalho e proporcionar-lhe, com base numa soélida formacéo geral,
uma formacao especifica que lhe permita, com competéncias na area
da sociedade do conhecimento e com iniciativa, ocupar um justo
lugar na vida ativa, prestando o seu contributo para o progresso da
sociedade, em consonancia com os seus interesses, capacidades e
vocacao;

2. Assegurar:

* a formagdo, em termos culturais, éticos, civicos e vocacionais das
criangas e dos jovens, preparando-os para a reflexao critica e reforgo
da cidadania, bem como para a pratica e a aprendizagem da
utilizac&o criativa dos seus tempos livres;

* aigualdade de oportunidades para ambos os sexos, nomeadamente
por meio de praticas de coeducagdo e da orientacdo escolar e
profissional, e sensibilizar, para o efeito, o conjunto dos
intervenientes no processo educativo;

* uma escolaridade de segunda oportunidade aos que dela nao
usufruiram na idade prépria, aos que procuram O ensino por razdes
de valorizagao profissional ou cultural, devidas, nomeadamente, a
necessidades de reconversdo ou aperfeicoamento, decorrentes da
evolugdo dos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos.
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3. Contribuir para:

* a corregcdo das assimetrias regionais e locais, devendo concretizar,
de forma equilibrada, em todo o territério nacional, a igualdade de
acesso aos beneficios da educagao, da cultura, da ciéncia e da
tecnologia;

* 0 desenvolvimento do espirito e pratica democraticos, adotando
processos participativos na definicdo da politica educativa e modelos
de administracdo e gestdo das escolas que assegurem a
participagdo e a responsabilizacdo adequadas da administracéo
central e local, das entidades titulares dos estabelecimentos de
educacao e de ensino, dos professores, dos alunos, dos pais e das
comunidades locais, com vista particularmente a promog¢ado dos
resultados das aprendizagens;

* a realizagdo pessoal e comunitaria do individuo, por meio do pleno
desenvolvimento da sua personalidade e da formagdo do seu
carater, preparando-o para uma reflexdo consciente sobre os valores
éticos, civicos, espirituais e estéticos, proporcionando-lhe um
desenvolvimento psiquico e fisico equilibrado;

* a defesa da identidade e da independéncia nacionais e para o
reforco da identificagdo com a matriz histérica de Timor-Leste, por
meio da conscientizagdo relativa ao patriménio cultural do povo
timorense, da crescente interdependéncia e solidariedade entre os
povos e do dever de consideracdo e valorizacdo dos diferentes
saberes e culturas.

Para contextualizarmos o exposto acima, destacamos alguns dados iniciais
do documento Timor-Leste — Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) 2011 —
2030:

Sobre 0 acesso ao ensino e questdes de género

Somente 11% das criancas timorenses dos trés aos seis anos de idade frequentam
atualmente o ensino pré-escolar. No sistema de ensino basico obrigatorio, que
engloba os primeiros nove anos de escolaridade e que € seguido por trés anos de
ensino secundario, existem mais homens do que mulheres na escola. Para cada dez
rapazes matriculados no ensino primario e secundario existem nove mocgas. Mais de
75% dos professores n&o estdo qualificados de acordo com os niveis exigidos por
lei.

Sobre o ensino secundario
O ensino secundario em Timor-Leste esta dividido em escolas secundarias gerais e

técnicas. Em 2010 o numero de alunos no ensino secundario (incluindo escolas
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técnicas) era de 40.781, com 2.073 professores empregados no sistema. O setor
privado € responsavel por 31% do total das matriculas e 43% no distrito de Dili. Na
altura da elaboragcdo do documento, existiam 91 escolas secundarias em Timor-
Leste, das quais 74 gerais (43 publicas e 31 privadas) e 17 técnicas (12 publicas e 5
privadas). O numero de alunos que concluem os estudos nas escolas técnicas é
extremamente baixo, sendo que somente 12% dos jovens em idade apropriada
terminam os seus estudos nessas escolas.

Deparamo-nos com desafios especificos no que se refere a melhoria da qualidade
do ensino secundario: o curriculo ndo é adequado para servir as necessidades de
desenvolvimento do pais, a gestdo dos professores € precaria, com uma taxa de
professores por aluno muito baixa, e a qualidade do ensino é deficitaria, sendo que
muitos professores carecem de fluéncia nas linguas oficiais e de instrugdo. O
sistema de ensino secundario geral é orientado para preparar os alunos para
seguirem para o ensino superior, de acordo com o Plano Estratégico de
Desenvolvimento 2011 — 2030 (TIMOR-LESTE, 2011).

Sobre o ensino superior

Antes de 2004, havia 17 instituicdes de ensino superior em funcionamento, servindo
mais de 13.000 alunos. No inicio de 2011 existem 11 instituicbes em funcionamento,
nove das quais possuem acreditagdo académica, servindo cerca de 27.010 alunos.
Desde 2009 as matriculas de jovens do sexo feminino no ensino superior
aumentaram em 70%.

No tocante aos pontos e dados supracitados, a cooperacido educacional
brasileira somara esforgos com o governo local para contribuir com o cumprimento
dos objetivos fundamentais da educagao previstos na LBE e no avango do PED de
Timor-Leste. A seguir, destacamos os objetivos e frentes de atuagéo da cooperagéo
educacional brasileira em Timor-Leste.

O Acordo de Cooperagao Educacional Brasil - Timor-Leste assinado em 20 de
maio de 2002 em Dili foi promulgado no ano de 2004 pelo Decreto n° 5104 da
Republica Federativa do Brasil. Instituido pelo Decreto n® 222, de 19 de novembro
de 2004, o Programa de Qualificagdo de Docentes e Ensino da Lingua Portuguesa
(PQLP) no Timor-Leste seleciona professores brasileiros de todas as areas do
conhecimento para o desenvolvimento de pesquisa e qualificagdo de docentes de

diversos niveis de ensino dentro do territorio timorense. O presente acordo passou
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por ajustes complementares, sendo que no ultimo ajuste, de 2011, coloca-se por
objeto que o programa se assente nas areas de formagao de professores, no ensino
da lingua portuguesa e no apoio ao ensino superior. Sobre o entendimento dos
cooperantes acerca dessas areas fundamentais a serem atendidas, esbog¢amos
alguns pontos:

Na formacgéo inicial e continuada dos docentes: os conteudos e as
metodologias para efetivagdo da formagado inicial e continuada devem ser
constantemente debatidos e revistos para ampliar a possibilidade de melhoria do
ensino. Desse modo, essa formacdo nado pode ser trabalhada como acumulo de
disciplinas, cursos e técnicas, mas sim como um processo reflexivo e critico sobre a
pratica educativa.

No fomento ao ensino da lingua portuguesa: tendo sido a lingua portuguesa
adotada como segunda lingua oficial em Timor-Leste em 2002, estabelecemos
NOSSO compromisso com a provisao de uma educacido e formagao de qualidade
necessarias para melhorar as oportunidades de vida do povo timorense e assim
permitir as suas criangas concretizarem todo o seu potencial. Realizando atividades
de ensino, pesquisa, extensao e comunicagéo, objetivamos contribuir com o fomento
da lingua portuguesa visando a integrar os timorenses com os paises da lusofonia e
contribuindo com o0 acesso e a troca de bens culturais, educacionais, politicos e
cientificos.

No apoio ao ensino superior: nossas atividades estao inseridas no contexto
educacional de cooperacdo com as universidades de Timor-Leste, desenvolvendo
atividades de docéncia, codocéncia, ensino, pesquisa e extensao.

E importante lembrarmos que desde 2005 a cooperacdo educacional
brasileira tem atuado nos diversos niveis e modalidades de educag&o e ensino em
Timor-Leste: pré-escolar, basico, secundario, superior, recorrente e técnico
profissional. Em nossas agdes assumimos 0 compromisso com a educacgao popular,
e a igualdade de acesso e oportunidades a educagao das mulheres. Além disso,
para efetivarmos o compromisso de uma educacdo de qualidade para todos,
consideramos atender a perspectiva da inclusdo das pessoas com deficiéncia como
uma responsabilidade compartilhada com o governo timorense.

Dentro de uma visao de cooperagao de trabalho coletivo em uma atuacao
interdisciplinar e transdisciplinar, dispomo-nos a contribuir com a elaboragdo e

execugao de atividades docentes nos diversos niveis, cursos de pdés-graduacgao,
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organizagédo de eventos e atividades de ensino, pesquisa, extensdo e comunicagéo
de carater nacional e local (feira de ciéncias, jogos escolares, mostra de filmes,
jornadas cientificas, congressos, encontros, palestras, minicursos etc.), elaboragao
de videos educativos, producdo de materiais pedagodgicos e capacitacdo de
professores nas diversas areas do conhecimento e em lingua portuguesa.

Assim, em nosso olhar como educadores brasileiros dentro do contexto de um
programa de cooperagdo em Timor-Leste, devemos estar atentos ndo sé a nossa
posicao nessa relacao professor-aluno, mas também ao modo como lidamos com os
saberes nos espacgos educacionais: O que ¢é saber?/ Quem é que sabe?/ Como se
sabe? / Quem valida o saber? E fundamental estarmos atentos & forma como
encaramos essas questdes em relacdo a um outro territério com caracteristicas,
histérias e experiéncias tao diferentes daquelas do nosso pais de origem.

Ao considerarmos a pratica educativa em sua dimensao politica e
pedagogica, temos ciéncia de que ela traz consigo determinados posicionamentos e
uma determinada concep¢ao de mundo, ser humano e sociedade. Vemos assim que
a dimensdo da educacdo é perpassada por um modo de ser, estar e agir em
sociedade. Desse modo, ao elaborarmos nosso referencial tedrico-metodologico,
estabelecemos concepgdes e diretrizes que guiardo nossas praticas sempre em
dialogo com aquilo que se deseja no contexto da comunidade local.

O programa visa a assegurar uma pratica educativa que contribua com o
desenvolvimento educacional do povo timorense, considerando os processos de luta
e de resisténcia vivenciados historicamente pela autodeterminacao desse pais, e o
contexto de opressao ao qual esteve submetido. O legado do educador brasileiro
Paulo Freire nos inspira uma reflexdo sobre os principios que devem reger as
praticas da cooperacgao brasileira.

A “pedagogia libertadora” de Freire (1968) tem suas origens no Brasil, nos
movimentos de educacéo popular que ocorreram no final dos anos 50 e inicio dos
anos 60, quando foram interrompidos pelo golpe militar de 1964. Teve seu
desenvolvimento retomado ao final dos anos 70 e inicio dos anos 80. Dentro da
proposta libertadora, a atividade educativa fundamenta-se em discussdes de temas
sociais e politicos e em agdes sobre a realidade social imediata. Analisam-se os
problemas, seus fatores determinantes e organiza-se uma forma de atuagdo para

que se possa transformar a realidade social e politica. (PCN, 1997, p. 31-32).
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Dessa forma, destacamos que no histérico das pedagogias que inspiram o0s
docentes de nossa cooperagao existe o exemplo da fundamentagcdo baseada na
praxis pedagogica de Paulo Freire, evidenciada na sua Pedagogia do Oprimido
(1983). Segundo afirmam os professores timorenses Gaspar Varela (2011) e Antero
Benedito da Silva (2014), essa praxis foi fator educacional preponderante da
resisténcia timorense durante o periodo da guerrilha contra a invasora Indonésia.

Para entendermos o legado da pedagogia de Paulo Freire vamos até as
premissas de sua Pedagogia da Autonomia (1996), em que afirma que ensinar exige
algumas caracteristicas, a saber: rigorosidade metodica, pesquisa, respeito aos
saberes dos educandos, criticidade, estética e ética, corporificacdo das palavras
pelo exemplo, risco, aceitagdo do novo, rejeicdo a discriminagdo, reflexdo critica
sobre a pratica, reconhecimento e assuncio da identidade cultural.

De sua pedagogia aprendemos que ensinar ngo é transferir conhecimento e
exige também a consciéncia do inacabado; reconhecimento de ser condicionado;
respeito a autonomia do ser do educando; bom senso; humildade, tolerancia e luta
em defesa dos direitos dos educadores;, apreensao da realidade; alegria e
esperanga; a convicgao de que a mudanga € possivel; curiosidade. No pensamento
freiriano, ensinar é uma especificidade humana que exige seguranga, competéncia
profissional e generosidade; comprometimento; compreender que a educagéo é uma
forma de intervengdo no mundo; liberdade e autoridade; tomada consciente de
decisdes; saber escutar; reconhecer que a educagéo é ideolbgica; disponibilidade
para o dialogo e querer bem aos educandos.

Dessa forma, considerando que os cooperantes do PQLP sejam oriundos dos
mais variados estados e instituicbes de ensino superior do Brasil (graduados,
especialistas, mestres e doutores das diversas areas do conhecimento) e diante do
exposto dos principios que regem a pedagogia freiriana, o programa deve se
constituir como um projeto aberto as mais diversas criticas e contribui¢cdes teorico-
metodoldgicas dos atores que dele participam. Se analisarmos individualmente cada
integrante do grupo, veremos que todos somam uma bagagem formativa de grande
multiplicidade de perspectivas.

E, portanto, de extrema importancia permitir aos cooperantes a liberdade
pedagogica das mais variadas teorias e metodologias de ensino, pesquisa e
extensdo, desde que fundamentadas no dialogo com o contexto timorense em que

forem implementadas. E fundamental que, no processo de ensino, sejam exploradas
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metodologias e estratégias que favoregam a descoberta ndo apenas das
potencialidades do trabalho individual, mas também, e sobretudo, do trabalho
coletivo.

Em sociedades democraticas, ao contrario do que acontece nos regimes
autoritarios, a educagédo nao pode ser instrumento para a imposigao de um projeto
de sociedade por parte do estado. Na democracia, o projeto educacional deve ser
resultado do proprio processo democratico, envolvendo o debate de diferentes
interesses e a negociacgao politica necessaria na busca de solu¢des para os conflitos
sociais. E fungdo do governo assegurar que esse processo se desenvolva de modo
a combater a estratificacdo social e a injusta distribuicdo de renda da populagéo.
Assim, na luta pela emancipacao e liberdade, a oferta de um ensino de qualidade
esta posta aqui na perspectiva de uma praxis educativa critica que dialogue com as
necessidades sociais, econémicas, politicas e culturais da realidade do povo

timorense.

4 1 Diretrizes

O PQLP reconhece a diversidade geografica e cultural do territorio timorense,
e, portanto, a atuagdo do programa parte do reconhecimento dessa diversidade
cultural e das especificidades de cada distrito e procura respeitar e valorizar as
produgdes culturais desses grupos.

Reconhecemos também que historicamente houve valorizagdo da
participagéo politica e social masculina em detrimento da feminina, ocasionando, na
atualidade, uma disparidade no acesso e permanéncia no ensino superior. Essa
discrepéncia se faz visivel inclusive no quadro de docentes das universidades e
escolas em que atuamos, fato que necessita de acao efetiva para ser superado.
Assim, a atuacdo do PQLP procurara dar apoio preferencial a parceiras mulheres
nas atividades desenvolvidas, bem como buscara dar apoio, incentivo e formacéao
para grupos heterogéneos, sempre que possivel buscando a equidade de género,
numérica e qualitativamente. E responsabilidade do PQLP também, como uma
cooperacgao internacional de educacgao, primar pelo reconhecimento da diversidade
religiosa, de género e cultural e promover sempre a educagéo inclusiva e o respeito

a essa diversidade, combatendo, através de acbes educativas multiplas, qualquer
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tipo de preconceito e exclusao.

4.1.1 Diretrizes para a codocéncia

A codocéncia, em diversos momentos, gera duvidas nos professores
cooperantes que atuam junto as universidades. Isso acontece porque, muitas vezes,
a pratica da atividade nao corresponde aquilo que se idealizara, de maneira que se

faz necessaria uma reflexao continuada sobre esse tipo de parceria.

A codocéncia, em principio, consiste em um apoio ao professor titular na
preparagao da aula, ampliagdo de bibliografia com titulos em lingua portuguesa ou
no aprimoramento da ementa das disciplinas dos diversos cursos (chamado de
silabo nas universidades de Timor-Leste). Entretanto, existem diversas situagbes
que fazem com que a codocéncia se confunda com a docéncia e o professor da
cooperagao brasileira assuma a disciplina quase integralmente. Essas situagdes
relacionam-se com a falta de professores timorenses para atuar em sala de aula ou
com o fato de os professores ndo terem conhecimento do tema e ministrarem a aula

com referéncias em linguas n&o oficiais como indonésio e inglés.

No sentido de definir o que é codocéncia, o presente plano apresenta de
forma genérica esse processo como uma dindmica de ensino-aprendizagem
pautada na colaboragc&o entre dois ou mais docentes, que objetiva compreender e
atender melhor as necessidades dos alunos e professores, oferecendo diversas
opgdes de aprendizagem. Ao trabalhar de forma colaborativa, os cooperantes
podem sanar as dificuldades dos envolvidos no processo, atendendo melhor aqueles
que possuem necessidades de um atendimento particularizado ou com mais

atencéo.

De acordo com Friend e Cook (2012), existem seis maneiras dos professores

interagirem na codocéncia e cada uma dessas formas tem suas particularidades:

a) Um ensina e outro observa: nessa dinamica, os professores podem recolher

dados sobre o comportamento dos alunos assim como o grau de atengcdo em
cada conteudo e no trabalho realizado; esses dados podem ser analisados e

usados nas aulas seguintes;

30



b)

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO
POLP

um ensina e outro auxilia: enquanto um professor assume a regéncia da turma,

outro circula pela sala de aula auxiliando, de forma particular, aqueles que
apresentam questdes e dificuldades;
docéncia paralela: nesta rotina, os professores assumem o processo de

regéncia paralelamente e fazem isso simultaneamente, sobre o mesmo
conteudo, porém dividem a sala em dois grupos. Esse procedimento aumenta o
nivel de supervisdo em sala de aula e oferece mais oportunidades de atender as
necessidades dos alunos;

estacdes de ensino: os professores dividem a sala e o conteudo em dois grupos,

cada um se responsabiliza por um grupo e um conteudo em um primeiro
momento e depois trocam de grupos. E possivel um terceiro momento de
trabalho apenas entre os alunos e professores como supervisores. Nesse
contexto, ha uma interacdo de dois professores em momentos diferentes e um
momento de interagao entre os alunos;

docéncia alternativa: nesse contexto, os professores dividem a turma em fungao

das necessidades que vao surgindo. Um professor responsavel pela regéncia
atua com um grupo maior e, em fungédo do conteudo e nivel de dificuldade dos
alunos, um grupo menor é formado. Nesse procedimento os alunos com maior
nivel de dificuldade se veem amparados pelos professores tém e sanadas suas
duvidas;

trabalhando junto: nessa forma da codocéncia, apontada por Friend e Cook

como a mais complexa, os professores atuam como um corpo e duas cabecas,
em que se revezam falando sobre o mesmo conteudo, ambos assumindo a
regéncia. Levando em conta que cada professor possui seu estilo e metodologia
diferentes, eles podem alcangar os alunos de maneiras também diferentes,
assim como prender sua atengdo no momento em que revezam o dominio da

fala.

No entanto, a codocéncia ndo se restringe ao fato de dois professores

assumirem a regéncia da turma, mas também engloba a preparacao, planejamento

e escolha dos métodos e dindmicas adequados para o uso em sala de aula. Dessa

forma, ha um trabalho de cooperacédo, em que os envolvidos contribuem com suas

habilidades e conhecimentos no processo de crescimento mutuo dos envolvidos.

Destacamos outras formas de codocéncia que podem ser adotadas:
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g) Todos os professores participando de todos os processos — 1) codocéncia no

planejamento e na regéncia da turma. Nessa modalidade, os professores se
encontram extraclasse, fazem o planejamento e ambos assumem a regéncia
mutuamente, colocando em pratica o que foi previamente planejado; 2) os
professores planejam juntos, mas ministram as aulas em momentos diferentes,
por exemplo, cada conteudo ou dia sera de responsabilidade de um dos
professores;

h) os professores participam de parte do processo — 1) a codocéncia pode

acontecer mesmo na divisdo de tarefas, por exemplo com um professor ou um
grupo de professores no planejamento e outro professor ou grupo na execugao
(regéncia das aulas) ou planejamento de atividades e corregdo das mesmas.
Dessa forma, os envolvido necessitam de um grau de organizagdo e interagéo
maior, tendo em vista que ndo havera um elemento que participara de todo o

processo.

Nesse sentido, qualquer reorganizagdo ou readaptacdo que ndo passe pelo
crivo dos professores envolvidos pode colocar todo o trabalho em xeque. Em suma,
a codocéncia se mostra como uma experiéncia rica para todos aqueles que
participam do processo (professores envolvidos e alunos), desde que aconteca de
forma transparente e com aquiescéncia de todos os docentes sobre os métodos

utilizados, a dindmica a ser empregada e os passos a serem dados.
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5. A LINGUA PORTUGUESA EM TIMOR-LESTE

Na atual configuragcdo social de Timor-Leste, a lingua portuguesa n&o se
constitui como lingua materna (LM) para a maioria dos timorenses, o que consiste
em dado relevante e ponto de partida para a organizagdo a que se propde este
documento. Ha um grupo reduzido de timorenses que possui uma aproximagao
relativa com o idioma em suas historias de vida e, portanto, pode-se dizer que, para
estes, o idioma poderia ser considerado como lingua segunda (L2). Entretanto, seria
necessaria uma pesquisa mais ampla para estabelecer um mapa fiel da real

situagao dos falantes de lingua portuguesa em Timor-Leste.

Nas pesquisas realizadas sobre o tema ha dados discrepantes, tal como

afirma Albuquerque (2010)

Os dados de recenseamento, porém, em relagao a fluéncia da
populacdo leste-timorense em bahasa indonesia e em lingua
portuguesa nao sdo exatos, ja que o Timor-Leste Census of
Population and Housing (2006) afirma que 58% da populagéo fala
bahasa indonesia, enquanto que apenas 37% falam portugués, mas
0 Relatério de Desenvolvimento Humano de Timor Leste (2001)
afirma que 42% ¢ fluente em bahasa indonesia, mas somente 5% é
fluente em portugués. Os unicos dados em concordancia sdo em
relagdo a populacéo total de Timor Leste, que é cerca de um pouco
mais que 900.000 pessoas, e a porcentagem de falantes de Tétum-
Praca que se encontra em uma média superior a 80% da populagao.

(p.35)

No entanto, dadas as vivéncias e estudos realizados por pesquisadores da
area, é possivel afirmar que para um grupo consideravel da populagao timorense,
sobretudo para a geragdo nascida no periodo de dominio indonésio, o idioma

assume papel diversificado, como lingua n&do materna, L2 ou lingua adicional.

Nao obstante, a partir da oficializacdo do idioma pelo Governo de Timor-
Leste consagrada pela Constituigdo da RDTL e a inclusdo do pais na CPLP? a
lingua portuguesa assume status de idioma de instru¢do e da administragao no pais,
dividindo espagos sociais determinados com a lingua tétum. Ainda que essa agéo
politica n&o reflita exatamente um plano linguistico para o pais, ha algum esforgo por

* A entrada de Timor-Leste na CPLP deu-se apos a restauragio da independéncia do pais, em maio de 2002.
Vide http://www.cplp.org/id-30.aspx , acesso em 14.10.2014
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parte do governo e das instituicbes em fazer valer o carater oficial do idioma e
implementa-lo nos espagos administrativos e educacionais, na capital e nas

principais cidades do pais.

Outro aspecto fundamental para entender a realidade linguistica de Timor-
Leste € conhecer o atual contexto multilingue em que o pais se insere. Além dos
idiomas oficiais, portugués e tétum, e das linguas de trabalho, indonésio e inglés,
Timor-Leste possui mais 16 linguas nativas (de origem papuasica e austronésica)
espalhadas pelos seus treze distritos (ver figura 1). Em cada distrito, sua respectiva
lingua é adquirida como L1, fazendo com que o Tétum, fora das zonas tetumdfonas
seja apreendido como L2 (ALBUQUERQUE, 2012).
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Figura 1 - Mapa das linguas de Timor-Leste (FOX, 2000).

Cabe destacar também que a lingua tétum oficial (tetun prasa) provém do
contato linguistico entre a lingua portuguesa e a lingua tétum de origem primaria
(tetun terik) ainda nos tempos de colonizagdo. Nesse sentido, a lingua portuguesa
contribuiu em muito para a manutengcdo da base lexical da lingua tétum, como

também o fez a lingua indonésia e, em menor escala, a lingua inglesa.

As experiéncias vividas ao longo dos anos de atuagdo do PQLP mostram
que, mesmo que os jovens falantes de lingua portuguesa tenham aumentado em

quantidade, o uso do idioma nos ambientes educacionais ainda é timido, sem contar
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nos demais espagos sociais de comunicagao. A lingua escrita utilizada pelo ensino
nas escolas timorenses é o portugués, presente nos materiais didaticos produzidos
por universidades portuguesas. No entanto, apenas uma parcela pequena dos
professores em atuacdo domina o idioma a ponto de compreendé-lo bem e usar
adequadamente tais materiais. As explicagdes de conteudos sao feitas em lingua
tétum, lingua indonésia ou em outros idiomas, pois ndo ha dominio da oralidade na
expressdo do portugués. Da mesma forma, uma parcela pequena do quadro de
funcionarios dos o6rgaos publicos possui facilidade com o idioma, sempre dando
preferéncia ao uso da lingua tétum, ou até mesmo aos idiomas de trabalho:
indonésio e inglés. Fora desses ambientes, o estimulo ao uso da lingua portuguesa
€ quase nulo, o que nos traz uma realidade ainda mais complexa e nos convida a
reflexdes pertinentes como: por que ensinar lingua portuguesa em Timor-Leste?

Para quem ensinar e com que objetivo?

Tais questionamentos, antes de levantarem um problema ou uma critica a
realidade linguistica do pais, buscam situar o trabalho docente de lingua portuguesa
levando em consideracdo essa realidade e contribuindo para a organizagdo de um
ensino que venha ao encontro dos reais interesses dos aprendizes com relacdo ao
estudo da lingua portuguesa. Ou seja, tais questdes sdo o ponto de partida para
pensar um ensino que leve o aprendiz a atingir os seus objetivos concretos com o

idioma, independente das agdes institucionais e da falta de planejamento linguistico.

5.1 O Ensino de lingua portuguesa em Timor-Leste

O ensino de lingua portuguesa em Timor-Leste muitas vezes se configura
como um ensino de um idioma para fins especificos ou instrumental. Este teria como
objetivo capacitar o aluno para uma determinada necessidade, e isso em curto
tempo. Assim o aluno “vai aprender a lingua para desempenhar tarefas especificas
em situagbes pré-determinadas, e ainda, nesta abordagem [do instrumental], a
lingua é vista como um meio, um instrumento para alcancar algo” (DINIZ;
MARCHESAN, 2011, p. 34)

Esse fato é verdadeiro no que diz respeito ao uso que muitos timorenses

fazem do idioma, tais como: leitura de manuais e documentos varios, escrita de
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correspondéncias diversas, situagdes de negociagéo, reunido e atendimento, dentro
das especificidades de suas areas de atuacdo. Por outro lado, pode-se refutar a
afirmacdo com base no fato de que ha uma quantidade consideravel de falantes do
portugués em Timor-Leste, vindos de outras nagdes da CPLP, presentes nos érgéos
publicos, em negociagdes diversas, eventos culturais, técnicos ou cientificos de toda
sorte, ou ainda como turistas, a lazer. Essas sao evidéncias de espagos de uso do
idioma que ndo estdo devidamente organizados pelo processo de oficializagdo e
implementagcédo do portugués, e que se tornam um aspecto relevante nas agdes de
ensino do idioma. Em outras palavras, o aspecto meramente “instrumental” ou “de
trabalho” ndo é suficiente, dadas as necessidades de ensino e aprendizagem do

idioma em contexto timorense.

Paralelamente a isso, ressalta-se que a aptidao para ler e produzir textos
com proficiéncia é o mais significativo indicador do conceito chomskyano de bom
desempenho linguistico (SAVIOLI & FIORIN, 2003). Saber usar a lingua n&o se
reduz a dominar as classificagdes e seu estudo ndo se deve restringir a questdes de
carater estrutural. Isso ndo significa, porém, negar a gramatica normativa ou coloca-
la em segundo plano, mas sim entender que competéncia gramatical esta ligada ao
uso adequado da lingua no ambiente comunicativo em que esta sendo veiculada
nas modalidades escrita ou oral. Isso significa que os estudos dessa gramatica
normativa ocupam espago apoiador em algumas circunstancias, mas ha que se
levar em conta outras perspectivas gramaticais, como a gramatica funcional, a
gramatica comparativa, a gramatica gerativa, a gramatica pedagdgica, entre outras,
que podem ser facilitadoras no processo de aquisigado da linguagem e aprendizado
do idioma.

O desempenho linguistico liga-se intrinsecamente ao conceito de
competéncia comunicativa, de Hymes (1974) que se refere ao uso da lingua em atos
particulares de comunicagdo, concretos e socio-historicamente situados. Desse
modo, Hymes introduz uma visdo mais pragmatica da lingua, na qual, conforme

Canale (1983) os aspectos socioculturais sdo determinantes nos atos comunicativos.

No processo do ensino de uma segunda lingua, falar de competéncia
significa falar de habilidade em comunicar-se de forma culturalmente apropriada. O
aprendiz de uma L2, ao iniciar o processo de aprendizagem, ja tem a sua propria
identidade, construida através da sua lingua primeira (L1). Aliados a isso estédo
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todos os aspectos culturais agregados ao processo de aquisi¢do da L1. Entretanto,
essa identidade ndo deve ser vista como algo completo e terminado ou definitivo.
Ela esta continuamente em estado de transformacdo e esta sendo reconstruida a
cada momento, na medida em que encontra novos valores, novas formas de ver o
mundo em cada pessoa com quem conversa ou livro que 1€, ou a cada nova lingua

que aprende.

Dessa forma, a meta de aprender/ensinar uma segunda lingua sem ter a sua
identidade ameagada pode ser atingida quando se torna o desenvolvimento da
competéncia comunicativa intercultural o objetivo do curso. Decorre, entdo, uma
maior conscientizagcdo acerca das diferencas e semelhangas interculturais em vez
de um enfoque puramente comunicativo, ou seja, de atingir a proficiéncia ou a
competéncia de um falante nativo da segunda lingua, passando a existir uma meta

mais modesta de tornar-se inteligivel nessa segunda lingua.

Vale igualmente destacar que, segundo Schlatter e Garcez (2009), o
conceito de lingua adicional (LA) expressa uma peculiaridade que a caracterizagéo
de lingua estrangeira n&o contempla, exatamente por enfatizar “o acréscimo que a
disciplina traz a quem se ocupa dela, em adi¢do a outras linguas que o educando ja
tenha em seu repertério” (p.127). Parece pertinente esse conceito para os trabalhos
em contexto timorense, inclusive no sentido de ampliar horizontes, uma vez que a

lingua adicional perpassa as multiplas relagdes da sociedade.

Uma perspectiva de ensino de lingua adicional tem como base as linguas e
culturas dos aprendizes, sugere uma abordagem comunicativa do ensino de idiomas
contextualizada na realidade do aprendiz, bem como o estudo dos aspectos culturais
presentes na comunidade de falantes do idioma. Tais prerrogativas parecem
satisfazer as necessidades de ensino de lingua portuguesa em Timor-Leste.

5.2 Orientacdes e estratégias metodologicas

Considerando que o nivel de proficiéncia do aprendiz timorense, em sua
maioria, € basico ou quase nulo, € importante que o professor de lingua portuguesa
esteja atento para o processo de apropriagdo e desenvolvimento da variedade local

da LP com peculiaridades fonoldgicas, sintaticas, semanticas etc. Com o intuito de
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facilitar o trabalho do professor, algumas orientagdes e estratégias sdo sugeridas a

seqguir:

a) Ritmo de fala — sugere-se falar mais pausadamente e articular bem as

palavras no sentido de tornar a expressao oral mais clara possivel.

b) Nivel de complexidade do discurso — € importante deixar de lado os

academicismos e simplificar o vocabulario no intuito de se fazer compreender. Isso
nao significa privar o aprendiz de expandir vocabulario, mas priorizar o entendimento
e realizar um trabalho de expansao lexical paralelamente.

c) Uso de sinbnimos — €& um eficaz recurso no trabalho de “se fazer

compreendido”. Isso inclui a utilizagdo de glossarios para a compreensao textual e o
incentivo a criagdo do caderno individual de vocabulario do aluno, uma vez que ha
escassez de livros e dicionarios no pais.

d) Recursos n&o verbais — sdo grandes aliados na constru¢cdo de significados,

by

sobretudo se os temas abordam elementos ndo familiares a cultura do aluno.
Sugere-se 0 uso da linguagem corporal e gestual, imagens estaticas ou dinamicas,
objetos etc.

e) Lingua tétum — é imprescindivel o conhecimento do outro idioma nacional de
Timor- Leste. Sugere-se que o professor de lingua portuguesa dedique-se a estudar
esse idioma, o que representara recurso facilitador de seu trabalho em sala.

f) Repeticbes — novas formas de dizer o mesmo enunciado podem desacelerar
o progresso do discurso, mas aumentam o entendimento e diminuem a incidéncia de
interpretagcdes equivocadas.

g) Consulta sistematica aos estudantes sobre a compreensdo — sugere-se néo

apenas a costumeira pergunta verificadora (“Entenderam?”), mas estratégias de
verificagcdo dessa aprendizagem. O aluno timorense demora um pouco a se sentir
confortavel em questionar o professor ou demonstrar sua ndo compreensao.

h) Dindmicas didaticas — variadas estratégias de ensino, além de tornarem as

aulas mais dindmicas e atrativas, ajudam na compreensdo dos mais diversos tipos
de aprendizes, muitas vezes através da ludicidade. Sugere-se o0 uso de videos (com
adequacao ao nivel de proficiéncia, observancia da velocidade da fala, exposi¢cao de
legendas em portugués e cuidado quanto a temas ou cenas que possam entrar em
choque cultural com as praticas locais), cang¢des, atividades ludicas, entre outras

possibilidades.
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5.3 A Literatura e o ensino de Lingua Portuguesa

O contexto educacional timorense inspira cuidados em termos de formacéao
docente especializada, o que também & uma realidade no que se refere a literatura.
A caréncia de docentes com formagédo em Literatura sugere uma atengao particular
a formacido docente nesse campo de atuagao profissional, ndo apenas no que
corresponde aos conteudos, mas também com relagdo a questdes didatico-
pedagdgicas relacionadas ao ensino da literatura. E importante destacar que os
estudos literarios atuam inclusive como contributo ao ensino de lingua portuguesa e,

portanto, ressaltam-se os topicos apresentados a seguir:

a) E necessario levar em conta a possibilidade de didlogo entre os
estudos literarios e a tradigdo oral de Timor-Leste, isto €, sugere-se um trabalho em
que a literatura escrita seja justaposta a literatura oral;

b) é relevante construir a compreensao do contexto académico literario,

tendo em vista a extensao, a pesquisa e a docéncia;

c) destaca-se a abordagem da literatura como um sistema, que engloba o

autor, obra e leitor;
d) cabe ao formador despertar o interesse pela literatura:.

Além da pratica de leitura dos textos literarios, que encoraja os alunos ao
consumo da literatura, € possivel motiva-los a producéo escrita literaria. Dentro da
sala de aula, a literatura pode ser promovida e desenvolvida por meio de trabalho
com técnicas de criagao literaria, e abordagem de conceitos basicos da literatura e

géneros literarios com suas respectivas particularidades.

E fundamental promover o didlogo da literatura e sociedade no contexto de
Timor-Leste em relacdo a outros sistemas de literatura, em especial aqueles dos
paises de lingua portuguesa. Também deve-se refor¢ar a importancia da utilizagao
e conservagao dos suportes fisicos, como bibliotecas, como forma de promover a

aproximacao dos formandos com esse universo.
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6. O ENSINO DE CIENCIAS E HUMANIDADES EM TIMOR-LESTE

Nesta segdo pretendemos apresentar alguns desafios que estdo postos a
cooperagao brasileira em termos de ensino de ciéncias e humanidades no territério
timorense. Temos como objetivo proporcionar aos cooperantes informagdes que
Ihes permitam um olhar critico e reflexivo sobre aspectos que compdem estas areas
do ensino no contexto de Timor-Leste. Para tanto, discutiremos algumas
perspectivas teoricas para o ensino dessas areas no pais, apontando possibilidades

para o processo de formagéo de professores e abordagens pedagdgicas.

A ciéncia ndo esta dada acima dos contextos sociais e é constituida por muito
mais do que um conjunto de elementos légicos, racionais e empiricos; a formagao
de um paradigma cientifico também considera, ou deveria considerar, conforme
aponta Thomas Kuhn (2012) os elementos historicos, sociologicos e politicos. A
ciéncia em si ndo é de forma alguma neutra, e pode ser considerada util ou ndo, de
acordo com determinados contextos historicos (KUHN, 2012). Apesar de as ciéncias
naturais e as ciéncias humanas apresentarem caracteristicas diferentes, elas nao
sdo excludentes e, em especial no contexto do PQLP, precisam trabalhar juntas e de

forma coerente com a realidade social encontrada em Timor-Leste.

O grupo de professores do PQLP, enquanto formadores de cientistas,
professores e pensadores, no contexto da educacao em Timor-Leste, tem um papel
fundamental na formacao critica e académica. Aqui, assim como em outros lugares,
a ciéncia, ou algumas concepg¢des cientificas, sdo compreendidas muitas vezes
como verdades absolutas, em contraposicdo aos “saberes tradicionais” (CUNHA,
2007). Essa contraposicdo muitas vezes se mostra prejudicial para o ensino e para a
reflexdo sobre o préprio saber cientifico, que se coloca em disputas politicas, mesmo

quando se pretende neutro e a-historico.

Os dois tipos de saberes, cientifico e tradicional, ndo séo dissociados, pelo
contrario, a ciéncia ocidental utiliza dos conhecimentos comuns e tradicionais para
desenvolver conhecimentos cientificos. Ambos estdo conectados, em especial no
contexto cultural timorense, em que a separagao entre cientifico e tradicional muitas
vezes se confunde, e os professores brasileiros, atuando nesse contexto, precisam

considerar para sua atuacdo. A sociedade brasileira e ocidental como um todo, em
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especial no contexto académico, passou por um processo de desmistificagdo, ou o
“‘desencantamento do mundo” (WEBER, 2000) que na sociedade timorense ainda
esta ocorrendo, o que requer diferentes olhares, sobretudo na educacgao cientifica. O
tradicional é um tipo de conhecimento que possibilita o inicio de reflexdes cientificas
para a melhoria das condi¢cbes dos seres humanos e da sociedade como um todo.
Enquanto educadores, torna-se importante partir da realidade pratica e palpavel do
cotidiano timorense para tecer relagdes com os conteudos cientificos que

ensinamos.

Nesse sentido, algumas questbes para reflexdo se fazem necessarias: que
ciéncia se ensina em Timor-Leste? Que ciéncia nossos alunos/professores
desejam? Que outros conhecimentos historicos, artisticos, filosoficos etc. podemos
incentivar? Teriamos nos a responsabilidade de fomentar uma ciéncia e
conhecimentos dotados de pensamento critico, que se baseiem na realidade social
timorense?

Algumas experiéncias nos mostram a importancia da contextualizagdo dos
conteudos a realidade local. Segundo Ferreira (2011) para a (re)estruragcdo do
Timor-Leste, a educagdo e a cultura s&o pilares fundamentais para o
desenvolvimento de recursos humanos, que no momento e no futuro serao
encarregados das responsabilidades pelo desenvolvimento socioecondmico do pais.
A qualificagao de profissionais timorenses é uma necessidade posta pelo governo e

pelas organizagdes sociais, principalmente no setor educacional.

Desde sua independéncia, e mesmo apdés 12 anos como um pais livre,
encontram-se diversas dificuldades, entre elas, a falta de profissionais capacitados
para as mais diversas areas, inclusive professores. Com o resultado do referendo
em 1999 boa parte dos professores, principalmente os de nivel universitario,
emigrou para a Indonésia, o que deixou Timor-Leste sem muitos de seus antigos

recursos humanos e com poucos professores.

Partindo desse contexto, o trabalho da cooperacdo brasileira na area de
ciéncias e humanidades passa por constantes desafios no seu ambiente e na sua
forma; é necessaria reflexdo e discussado sobre nossa atuagdo. O programa ja
realizou diferentes trabalhos nessa area, impulsionados pelas demandas do pais em
variados momentos. No entanto, como relembra Santos (2012), houve muitas vezes
desconhecimento da realidade timorense por parte das organizagdes atuantes, quer
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seja pela sua complexidade, quer pela forma como é conduzida a preparagéo
anterior a execugdo do projeto. O fato € que o trabalho pratico pode sofrer
interferéncia comprometedora pelo inadequado estudo da realidade timorense. Da
mesma forma, temos que ser cuidadosos para n&o incorrermos no erro de imposi¢cao
de realidades e conceitos distantes de nossos interlocutores, o que afasta ainda
mais e cria barreiras entre aprendizes e educadores. Os problemas das
cooperagdes internacionais nesse sentido sdo visiveis em varios aspectos e,

justamente por isso, nossa atuagédo deve ser sempre cautelosa e contextualizada.

Segundo Ferreira (2011), apesar de a situagdo educacional timorense ter
melhorado gradualmente, continuam algumas das dificuldades que os profissionais
da educacéo, principalmente os professores, tém que enfrentar, em aspectos como
gestao escolar, projeto politico pedagogico (PPP) nas escolas, curriculo escolar no
ensino secundario e ensino superior, visdes sobre modelos de pratica pedagogica,
materiais didaticos (livros, laboratorio etc.), cultura escolar, a falta de dominio da
lingua portuguesa por parte dos professores, ma remuneragao, entre tantas outras.
Vale lembrar que uma parte dos professores que atuam nas escolas timorenses nao
tem habilitacdo adequada para exercer esse trabalho. Isso ocorre porque boa parte
desses professores € oriunda de areas profissionais alheias a educacao, que estao
prestando servigos nas escolas timorenses devido a escassez de profissionais
qualificados para exercerem a funcao de professor. Além disso, mesmo apds 12
anos de independéncia, o pais segue com projetos de formacao fragmentados, sem
auxilio substancial efetivo a formagdo docente e com uma estrutura educacional

precaria na maioria da rede escolar basica, secundaria € mesmo universitaria.

Assim, podemos dizer que Timor-Leste possui um numero reduzido de
profissionais no quadro de nivel técnico, secundario e superior. No entanto,
conforme mostra o ultimo censo (RDTL, 2012), o acesso a educagao superior tem
crescido entre os jovens timorenses. A maior parte das universidades existentes
ainda nado contempla a formagdo em areas sociais e culturais do conhecimento
(antropologia, sociologia, geografia, filosofia, historia, arqueologia, artes, arquitetura
e musica). Apesar disso, ja existe a proposta para a implantagcdo da graduacgao dos
cursos mencionados acima para os proximos anos na Universidade Nacional de

Timor Lorosa’e, conforme consta no Processo de Reestruturacdo do Curriculo
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Padrao Minimo (DRAFT - Grupo Ciéncias Sociais e Humanas - Parte Il - Cursos
Novos) (CANARIN; CANARIN, 2013).

6.1 Perspectivas teoricas e metodologicas para o ensino de ciéncias e humanidades

Na busca de fundamentar o ensino das ciéncias em Timor-Leste destacamos
os estudos pos-coloniais. Carter (2004), com inspiragdo na teoria pos-colonial,
permite pensar a educagao em um outro pais, de uma forma diferente, a partir de
aspectos da diversidade cultural na educacédo cientifica. A autora sugere que
analises pods-coloniais sao importantes, pois nos fazem pensar nas condicdes
materiais e culturais nas quais a educacdo em ciéncias € produzida, circulada,
interpretada e divulgada. No mesmo sentido, Amilcar Cabral (ROMAO & GADOTTI,
2012) nos lembra que as teorias, por mais sofisticadas que sejam, s6 sdo validas se
partirem de questdes da realidade, assim, € a leitura do cotidiano e do entorno social
e cultural que forma as teorias cientificas, ndo as esgotando, mas permitindo um
frutifero dialogo entre teorias e praticas, em especial no ambito educacional e
cientifico. A partir dessa constatagao, a educacdo em um outro pais, em especial em
um pais de situagao pos-conflito, se da também através da “descolonizagdo das
mentes”, utilizando o conhecimento cientifico para o desenvolvimento local

desejado.

Consideramos a utilizagdo da Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (CTS) na
educacdo que, segundo Linsingen (2007), busca estabelecer relagbes de
compromisso entre o conhecimento tecnocientifico e a formagao para o exercicio de
uma cidadania responsavel, visando a maxima participacdo democratica, o que
implica criar condicbes para um ensino de ciéncias contextualizado, social e
ambientalmente referenciado e comprometido. Nessa proposta, tudo ¢é feito
coletivamente, desde a escolha do tema, as formas de abordagens metodoldgicas, o
levantamento de informagdes e possiveis materiais didaticos. Dessa forma, ha toda

uma construcédo de conhecimentos sobre o local.

Segundo Linsingen (2007), educar, numa perspectiva CTS é favorecer um
ensino de/sobre ciéncia e tecnologia que vise a formagdo de individuos com o

objetivo de se tornarem cénscios de seus papéis como participantes ativos da
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transformacdo da sociedade em que vivem. Para concretizar uma formacédo de
professores pautado nessa perspectiva, torna-se importante uma formacado que
valorize o docente timorense e o seu contexto, considerando a sua participagdo em
todos os momentos da elaboragcdo e a especificidade da escola que leciona e

levando em conta o curriculo escolar.

Para Cassiani e Linsingen (2009), a proposta de ensino pautada nessa
perspectiva envolve discussbes sobre a forma como esses temas podem ser
trabalhados (fugindo da educacdo bancaria, no sentido freireano). Segundo esses
autores, essa proposta tem se revelado muito oportuna e relevante no ensino de
ciéncias, pois percebe-se que constitui também um caminho para o professor

propiciar aos estudantes uma ruptura com o senso comum.

Nesse sentido, buscamos explorar assuntos que muitas vezes estdo fora do
curriculo tradicional, questdao que esta estreitamente relacionada com a critica de
Michael Apple (2006) a tradicdo seletiva dos conteudos, nos quais 0s assuntos
polémicos e historicos sao silenciados no curriculo mostrando uma ciéncia candnica
e neutra. Conforme Apple (1999), o curriculo “é produto das tensdes, conflitos e
concessoes culturais, politicas e econbmicas que organizam e desorganizam um
povo” (p. 59). No curriculo timorense, implantado com a ajuda de professores
portugueses, encontramos grande semelhanca com aspectos usados em
sociedades ocidentalizadas e, principalmente, industrializadas, que na maioria das

vezes nao reflete a realidade timorense.

Delizoicov (2010) destaca que o trabalho pedagodgico pode ser organizado em
trés momentos: Estudo da Realidade, Estudo Cientifico e Trabalho Pratico. O Estudo
da Realidade corresponde ao primeiro contato com o assunto a ser estudado, seja
através de “exame do objeto em estudo”, seja através do levantamento de dados
sobre o mesmo. O Estudo Cientifico € quando se abordam os aspectos necessarios
a compreensao da realidade; e o Trabalho Pratico é a realizagdo de atividades
coletivas direcionadas pelo estudo cientifico. Consideramos esses aspectos

importantes para refletirmos também sobre as atividades no contexto timorense.

E necessario levar em conta a realidade timorense e levantar temas ligados
ao cotidiano dos educandos, isto é, definir as discussdes levantadas em sala de aula
em funcdo das vivéncias das pessoas daquela comunidade, de modo que tenham

relagdo com situacdes-problema locais. Apds os temas serem levantados, € preciso
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problematiza-los e relaciona-los com aspectos que envolvam as dimensdes politicas,

econdmicas, sociais, ambientais e cientificas.

Cassiani e Linsingen (2009) destacam a importancia da elaboragdo de
projetos coletivos com temas locais, que problematizam o cotidiano dos estudantes
e que tragam esse cotidiano para o ensino de ciéncias. No processo de formagao de
professores, podemos enfatizar o planejamento de atividades e a aplicagdo de
propostas alternativas, o reconhecimento dos problemas locais, a agdo negociada
numa perspectiva de educacdo CTS; e desenvolver um trabalho que extrapole os

limites da cultura escolar.

A utilizagdo de metodologias plurais, tais como o uso sistematico de trabalhos
de campo, trabalhos de pesquisa na comunidade, visitas a museus, arquivos,
trabalhos com laboratérios itinerantes, debates, realizacdo de oficinas, seminarios e
discussdes tém se mostrado absolutamente necessarias para a efetivagcao dessa
perspectiva. Sempre que possivel essas acgdes devem ser executadas de forma
interdisciplinar e construida a partir das experiéncias e recursos dos proprios
educandos, sejam eles alunos ou professores em formagdo. Quanto ao risco do
empirismo em excesso, que por vezes essas metodologias recebem como critica,
vale lembrar a reflexdo de Bourdieu (2013) que diz que a légica do descobrimento e
da curiosidade cientifica, por parcial que pareca, pode em muito contribuir para a
racionalizac&o e a aprendizagem teorica, além de propiciar as aptiddes criativas.

A partir das experiéncias vivenciadas e dos estudos realizados ao longo dos
anos no ambito do PQLP, acredita-se que, partindo do local podemos chegar ao
global — contextualizagdo/descontextualizagdo —, isto €, trabalhando o contexto da
realidade timorense podemos trabalhar conceitos chaves das areas de ciéncias e
humanidades. O lugar do professor e do aluno € um espago que resulta de suas
relagbes pessoais, mas principalmente € processo de uma longa constru¢ao social.
Desse modo, ensinar e aprender a partir de questdes locais, do ambiente vivido, é
facilitar a compreensao das dinamicas sociais, culturais, econdmicas e naturais de

Timor-Leste.

Pensando nos curriculos educacionais que tratam seus conteudos de maneira
generalista e assim, sem sentido, pertencimento e identidade para o aluno,
acreditamos que refletir sobre um ensino baseado nas questdes locais € de

fundamental importancia para novas propostas curriculares. E preciso lembrar,
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todavia que é preciso pensar em maneiras de atender a rapidez das mudancas
técnicas e sociais vivenciadas pelo seu aluno, e fazé-lo questionar e refletir as

mudangas presenciadas no seu dia-a-dia € um grande comego.

6.2 Formacéo de professores de ciéncias e humanidades

Ha varios pontos relevantes para uma proposta curricular pedagdgica
progressista e critica, pensando na formacéo de professores sintonizados com as
realidades socioculturais timorenses. Nessa perspectiva, sugerimos como uma
abordagem interessante a teoria freireana de educacao dialégico-problematizadora
(FREIRE, 1968,1984; DELIZOICQV, 2008), que visa favorecer a estruturagdo da
pratica pedagodgica do professor em formagéo, considerando a sua participagdo em
todos os momentos da elaboragcdo das propostas e envolvendo-o com o processo de
construgéo de temas geradores.

E importante uma formagdo dos professores de ciéncias e humanidades que
os incentive a desenvolver sua autonomia docente e a agir criticamente durante a
sua atuacdo como professores. Dessa forma, as proposicbes das agdes aqui
apresentadas almejam alcangar um professor critico, sintonizado com a realidade
social timorense. O desenvolvimento da capacidade de refletir na acéo e sobre a

acgao constitui elemento fundamental na formagéo do professor.

Lisingen (2007) destaca que a renovagdo educativa proposta por essa
perspectiva pode ser favorecida por uma mudanga de olhar, de educadores e de
educandos, através da qual o ensino de ciéncias e tecnologia deixa de ser enfocado
em conteudos distantes e fragmentado, baseado em conhecimentos cientificos
supostamente neutros e autbnomos, e passa a ser enfocado em situagdes vividas

pelos educandos em seu cotidiano.

O ensino de conteudos especificos deve ser pensado a partir da realidade
timorense e baseado em experiéncias vividas por alunos e professores. Um dos
desafios dos formadores de professores que atuam em Timor-Leste € lidar com a
escassez de recursos pedagogicos e didaticos, bem como mostrar que, apesar de
eventuais dificuldades, pode-se desenvolver um trabalho comprometido e inovador.
A partir de debates, historias, exemplos cotidianos e formas dinamicas e
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significativas de atuag&o os professores, ndo so6 terdo maior atengao e interesse dos
alunos, como também terdo mais facilidade em explicar conceitos abstratos e
amplos. Os temas das ciéncias sociais, humanidades, e também aqueles das
ciéncias naturais possuem vasto campo de aproximacgao entre conceitos tedricos e a

realidade vivida pelos alunos e professores locais.

A questéo linguistica timorense deve ser explorada como fator positivo (HULL,
2005), ja que é fato riquissimo que em um pais de pequena dimensao territorial
como Timor-Leste, podemos encontrar mais de 16 linguas nativas e o tétum praca,
que trazem consigo tradigdes, culturas e historias peculiares. Outros temas sociais
podem aproximar teorias e realidades, por exemplo, os estudos sobre os costumes
tradicionais, além das crescentes pesquisas sobre a resisténcia timorense a
ocupacdo indonésia e as atuais consequéncias dos programas de cooperagdes
internacionais.

Esses mesmos assuntos podem ser trabalhados de forma interdisciplinar com
os conteudos de historia, geografia, economia, matematica, biologia etc., visto que a
formacéo e a historia de Timor-Leste, assim como suas concepgdes locais, podem
ser estudadas por diversos prismas. E necessario fazer a aproximacdo, por
exemplo, de conceitos centrais das ciéncias sociais— como “direitos humanos”,
‘estado”, “cultura” e “sociedade” — com a recente historia de Timor-Leste, com os
motivos politicos e econdmicos da ocupagdo indonésia a regidao e a formagao da
cultura local, desde o fortalecimento de seus costumes tradicionais a recente
modernizacao até a formag&o de um sentimento nacionalista (ANDERSON, 1993).

Esses pontos estdo amplamente interligados, precisando, contudo, que
formadores e professores atentem para essas ligagdes e as explicitem no material
didatico, em sala de aula e nas atividades a serem desenvolvidas. Tudo isso
utilizando o portugués como instrumento de formagéo, capacitagdo e comunicagao.
A lingua é utilizada como elo entre as particularidades locais, as especificidades das
disciplinas e a interagdo com os agentes formadores oriundos do Brasil, ampliando
as possibilidades vistas e vividas pelos profissionais da educacdo em Timor-Leste.
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7. GESTAO DO PROGRAMA

Conforme dito anteriormente, o Acordo de Cooperacdo Educacional entre
Brasil e Timor-Leste (BRASIL, 2011), o governo brasileiro designa o Ministério das
Relagbes Exteriores (DCE/MRE) e o Ministério da Educagcdo (MEC) como
instituicdes responsaveis pelo acompanhamento e avaliagdo das atividades do
programa. Conforme o documento, a Coordenac¢ao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES/MEC) é designada como instituicdo responsavel pela
coordenagao e execucgao das atividades. Finalmente, cabe a Universidade Federal
de Santa Catarina (UFSC) a coordenagdo académica do programa, atualmente nas
pessoas dos Professores Doutores Irlan von Linsingen, Suzani Cassiani e Silvia Ines
Coneglian Carrilno de Vasconcelos. Por sua vez, o governo timorense estabelece o
Instituto Nacional de Formacdo de Docentes e Profissionais da Educacéao
(INFORDEPE), da Diregdo Geral do Ensino Superior, e a Universidade Nacional de
Timor Lorosa’e (UNTL) como instituicbes responsaveis pela coordenagéo, execugao,
acompanhamento e avaliagdo das atividades. A gestdo local do programa é
realizada pelos articuladores pedagogicos que se pautam em principios da gestao

democratica para embasar as suas praticas frente ao PQLP.

O programa valoriza a participagdo de sujeitos que se constroem e se
reconstroem para interagir e produzir em uma sociedade definida por relagdes
dialogicas. A gestdo busca ser democratica, implicando na comunicagdo pelo
envolvimento coletivo e dialégico, visando a participagdo de todos. Além de dar
condicdes para que o cooperante exerga suas fungdes tendo um bom desempenho,
confere-lhe a oportunidade de identificar problemas relevantes a sua volta, avaliar
diferentes posicbes quanto a esses problemas, conduzir sua postura de modo

consciente e atuar junto a sociedade.

Dessa forma, o programa esta pautado em principios participativos que
postulam a circulagdo do pensamento divergente, que rejeitam posturas dogmaticas
e que, por isso, tornam legitima a participacdo dos cooperantes nas atividades,
decisoes, resolugdes de problemas e novas propostas. Por isso, os coordenadores
académicos e, sobretudo, os articuladores pedagdgicos, pela proximidade que
mantém com os cooperantes, devem ser responsaveis por posturas, atitudes e

valores centrados na democracia. E preciso ressaltar, contudo, que deve ser
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compromisso de todos criar um ambiente em que cada individuo possa ter liberdade

e ser capaz de participar ativamente do programa (CURY, 2002).

7.1 Perfil dos cooperantes

De acordo com o com o Edital 76/2013 (CAPES, 2013), o perfil do cooperante
brasileiro que atua em Timor-Leste pelo programa deve atender a pelo menos um

dos requisitos abaixo discriminados:

a) Ser estudante de cursos de poés-graduacgdo stricto sensu em
educacao, educacéo cientifica e tecnoldgica, ensino de ciéncias,
ensino de lingua portuguesa, linguistica e/ou éareas afins,
preferencialmente com no minimo dois anos de experiéncia
docente comprovada na area;

b) ser docente de Instituicbes de Ensino Superior (IES) com no
minimo dois anos de experiéncia em ensino, pesquisa e/ou
extensdo nas areas de educagdo, educagado cientifica e
tecnolégica, ensino de ciéncias, ensino de lingua portuguesa,
linguistica e areas afins;

c) integrar projetos de pesquisa ou nucleos de estudos nas IES,
com pés-graduacdo stricto sensu e experiéncia de no minimo
dois anos em docéncia, pesquisa e/ou extensdo nas areas de
interesse do Programa;

d) ser professor com experiéncia comprovada na elaboragédo e
atuacdo na formacado de professores nas redes da Educacao
Basica;

e) ser professor com experiéncia comprovada no ensino de lingua
portuguesa como lingua estrangeira que possuam pos-
graduacao stricto sensu ou que estejam vinculados a projetos de
pesquisa na area da linguistica ou educacéo.

Uma vez atuando no programa, é esperado que o cooperante trabalhe de
forma interdisciplinar com os demais bolsistas em consonancia com a natureza das
atividades do PQLP. Igualmente, é desejavel que este cooperante atue de maneira
investigativa e reflexiva, sempre buscando aprofundar o seu conhecimento sobre a
realidade timorense e conhecer os impactos do seu trabalho. Sdo valorizados ainda
o interesse e a capacidade de integrar-se a realidade timorense e ao grupo de
trabalho.
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7.2 Rotinas e responsabilidades dos cooperantes

Em conformidade com o Edital 76/2013 (CAPES, 2013), o PQLP é composto
por até 50 bolsistas que devem atuar em dois projetos basicos. O Projeto de

Formacao de Professores de Educacédo Basica conta com até quatro articuladores

pedagogicos. O Projeto Ensino de Lingua Portuguesa, a seu turno, conta com até

dois articuladores pedagogicos. A um dos integrantes da equipe de articulagéo é

designada a fungéo de articulador geral.

Educagao Basica cabe:

cabe:

a)

Aos bolsistas de estagio docente do projeto de Formagao de Professores da

atuar na elaboragdo e revisdo de matérias didaticos, para o
contexto timorense, sob supervisdo estrita da Coordenacao
Académica da UFSC, a quem cabe estabelecer os critérios e
decidir sobre a publicagdo de materiais oficiais da cooperacao
brasileira;

atuar na formagédo de professores do Ensino Basico (primario,
pré-secundario e secundario) em Timor-Leste;

acompanhar professores timorenses na implementacdo de
propostas de ensino em escolas selecionadas;

orientar pesquisa em projetos de iniciagao cientifica e/ou cursos
de especializagao;

apoiar as atividades do projeto de Ensino de Lingua Portuguesa,
a critério da Coordenacao Académica da UFSC;

elaborar relatérios de atividades e de avaliagdo, encaminhando-
os ao Articulador Pedagogico periodicamente.

Aos bolsistas de estagio docente do projeto de Ensino de Lingua Portuguesa

a)

b)

desenvolver cursos de portugués como segunda lingua para
profissionais de diferentes areas e niveis de proficiéncia;
elaborar materiais didaticos apropriados ao tipo e nivel de curso,
para o contexto timorense, sob supervisdo estrita da
Coordenagao Académica da UFSC, a quem cabe estabelecer os
critérios e decidir sobre a publicagdo de materiais oficiais da
cooperacao brasileira;

revisar materiais didaticos produzidos no &mbito do projeto de
Formacao de Professores da Educacao Basica, referido acima;
apoiar as atividades do projeto de Formagao de Professores da
Educacado Basica, a critério da Coordenacdo Académica da
UFSC;

elaborar relatérios de atividades e de avaliagcdo, encaminhando-
os ao Articulador Pedagogico periodicamente.
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Aos Articuladores Pedagdgicos de cada projeto, além das atividades descritas

acima, compete:

a) promover a articulagdo pedagogica no ambito do projeto do qual
faz parte, atuando como agregador e facilitador em consonéncia
com a proposta pedagégica da Coordenacdo Académica da
UFSC;

b) articular, supervisionar e executar, com a colaboragdo dos
demais Articuladores Pedagdgicos, o planejamento e o
desenvolvimento do projeto para o qual foi selecionado;

c) participar de equipes interdisciplinares com o objetivo de buscar
solucdes e otimizar os trabalhos na sua area de atuacgao e areas
correlatas;

d) encaminhar relatérios de atividades a Coordenagdo Académica
da UFSC periodicamente.

Ao articulador geral compete realizar as discussdes politicas, negociar as
demandas de trabalho, gerir a parte administrativa do programa em Timor-Leste, buscar
entendimentos para projetos interinstitucionais com universidades brasileiras, organizar
o processo de articulagdo com as instituicbes timorenses e mediar conflitos de
interesses entre os diferentes atores sociais envolvidos no projeto, em articulagdo com
a Coordenacdo Académica da UFSC, bem como fazer os encaminhamentos
necessarios frente ao governo timorense.

A CAPES e a Coordenacdo Académica da UFSC, tendo como base a
avaliacdo periddica dos trabalhos em Timor-Leste e no intuito de melhor atender as
necessidades do programa, poderdo redistribuir bolsistas entre os projetos, bem como
designa-los para a fungédo de bolsista na modalidade de Articulador Pedagdgico para
suprir eventuais vacancias. A critério dessas instituicées, os bolsistas na modalidade
articulador pedagogico podem ser designados para a fungédo de Estagio Docente de um
dos projetos.

Além dessas incumbéncias, a vivéncia no cotidiano timorense faz com que o
PQLP construa rotinas para os cooperantes, o que inclui a necessidade participacdo em
grupo de estudos, periodo semanal de permanéncia na sala do INFORDEPE,
participacdo em reunides de area e reunides mensais gerais, entre outras demandas
definidas conforme as necessidades.

As atividades dos cooperantes brasileiros acontecem nas mais diversas
instituicdes timorenses e variam quanto aos fins e natureza, como, por exemplo, nas
acgdes diretas do fomento da lingua portuguesa e na formagao inicial e continuada dos

professores em diversas instituicbes. Atuamos em instituicdes publicas e também
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privadas® (sem fins lucrativos), ficando a agdo da cooperagédo brasileira atrelada as
demandas oriundas do Ministério da Educacdo/INFORDEPE/UNTL/Embaixada do
Brasil. Todas as ac¢des desenvolvidas pelos cooperantes, inclusive as de formacéo, sao
certificadas pelo programa e/ou pelas instituicbes em que a agao foi executada,

conforme o caso.

7.3 Formacao dos Cooperantes

A formagédo continua dos cooperantes € uma necessidade em todas as areas
do conhecimento. Esse fato é reforcado no contexto de atuagdo do PQLP que
apresenta uma dinamica de alta rotatividade de profissionais que chegam para atuar em
praticas educativas vindos de um pais muito diferente de Timor-Leste em diversos
aspectos. A imersdo social tem um papel importante na adaptacdo/adequacdo das
praticas docentes e cotidianas dos bolsistas brasileiros, no entanto, ndo € suficiente
para suprir todas as necessidades imediatas do cooperante em solo timorense. Dessa
forma, é preciso um plano de formacdo inicial e continua que dé conta das
necessidades apontadas pelos cooperantes.

Entre as necessidades mais referidas, figura com destaque tanto o uso da
lingua tétum quanto um melhor conhecimento da realidade social timorense. O tétum é
veiculo de comunicag&do entre os timorenses na cidade de Dili e, muitas vezes, é o
unico recurso para o contato com os estrangeiros (para aqueles timorenses que nao
falam portugués ou alguma lingua estrangeira). Dessa forma, no que diz respeito as
praticas de ensino, o uso dessa lingua pode tornar-se uma ferramenta importante para
o professor compreender e fazer-se compreender em sala de aula. Certamente, 0 uso
do tétum também contribui para o acesso a outras praticas sociais em Timor-Leste.

Como estrangeiros atuando em regime de cooperagao, colaboramos com a
educacao de Timor-Leste em sua fase de reconstrugdo. Além disso, pesquisamos e
sistematizamos nossas impressdes e reflexdes sobre a realidade social timorense com

o intuito de contribuir com a produgdo do conhecimento nesse pais. No entanto,

? Isso aparentemente se mostra contraditorio, por se tratar de um Programa custeado por verbas publicas, tanto
por parte do governo timorense, quanto por parte do governo brasileiro. No entanto, pelo entendimento do
acordo bilateral entre Timor-Leste, as atividades efetuadas em territorio timorense sdo definidas a partir de
necessidades estabelecidas pelos 6rgéos competentes.
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normalmente essa acéo se da na perspectiva de quem vem de fora, com uma formagao
ocidental, e vive essa realidade temporariamente. Diante disso, considera-se que para
atuar nessa realidade faz-se necessario compreender a dindmica das relagdes sociais a
partir de sua origem, dando voz aqueles que constroem essa realidade historicamente e
que, portanto, sao os sujeitos dessa historia.

E com esse entendimento que sdo desenvolvidas distintas atividades de
formagédo tanto inicial quanto continua dos cooperantes brasileiros. Ainda em solo
brasileiro, a Coordenagdo Académica da UFSC e a CAPES promovem um encontro
(presencial ou virtual) para orientagdes aos bolsistas antes da viagem a Timor-Leste.
Essa reunidao aborda assuntos tais como orientacbes diversas pré-partida,
competéncias das partes envolvidas, revisdo dos direitos e deveres do bolsista,
palestras sobre vida social e cultura de sala de aula em Timor-Leste, além de
orientagdes politicas e consulares, entre outros.

Apos a chegada em territorio timorense, a equipe de articulagdo promove
encontros para orientagdes iniciais aos novos bolsistas buscando esclarecer aspectos
da cultura e vida local, da educacdo no pais e das atividades desenvolvidas pelo
programa. De acordo com a disponibilidade orgamentaria, também pode ser promovida
uma semana de formacéo intensiva em lingua tétum.

Ao longo da permanéncia do cooperante brasileiro no pais, sdo promovidas
atividades diversas que visam a sua constante formac&o. Entre essas destaca-se a
realizagao de:

a) Grupos de Estudos - favorecem realizar estudos tedricos sobre aspectos que
poderdo fortalecer a atuagao dos cooperantes, conferindo-lhe mais seguranga e

confianga no trabalho que realizam.

b) Encontros de Formagdo - ministrados por professores, preferencialmente
timorenses, visam favorecer a compreensao da realidade local a partir da viséo
dos nativos desse pais e daqueles que estao inseridos nessa realidade ha mais
tempo.
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7.4 Gestao da Informacdo e da Comunicagao

Com o objetivo de garantir a comunicagao interna, utiliza-se um email coletivo
que inclui todos os cooperantes que se encontram em Timor-Leste e a Coordenagao
Académica da UFSC. Ainda com a intengdo de manutencdo do fluxo de
comunicacgao entre todos os cooperantes, sdo realizadas reunides gerais mensais
na sala do PQLP (INFORDEPE), ocasido na qual sdo socializados temas de
interesse geral e atividades desenvolvidas por cada um dos projetos.

Com o intuito de garantir o fluxo de informagdes entre a CAPES,
Coordenacéo Académica da UFSC, Articulacdo Pedagdgica e cooperantes atuantes
em Timor-Leste € adotada uma rotina de elaboracdo de relatorios periédicos que

visam nao apenas informar, mas também documentar as a¢des do Programa.

A Articulagdo Pedagogica € responsavel por organizar relatérios mensais e
submeté-los a Coordenagao Académica da UFSC, assim como elaborar um relatério
anual organizando informagbes a respeito de todo o trabalho desenvolvido pela

cooperagao brasileira, em solo timorense, no ano em questéo.

Conforme o Manual de Instrugdo ao Bolsista*, a cada cooperante cabe a
elaboragao de relatérios parcial, de renovacao e final, conforme especificado a

seqguir:

a) Relatorio Parcial: O bolsista devera encaminhar relatorio parcial das
atividades desenvolvidas no segundo més de bolsa, com extensdo entre 05

(cinco) e 15 (quinze) paginas.

b) Relatério para Renovagao: Ao final de 04 (quatro) meses, os bolsistas
deverao enviar relatério das atividades desenvolvidas, pedido de renovacao
da bolsa e nova proposta de plano de trabalho para que consultores ad hoc
analisem a possibilidade de renovacéo da bolsa.

c) Relatorio Final: O bolsista devera encaminhar relatorio final, de no minimo 15
(quinze) paginas, em até 30 (trinta) dias apds o término da bolsa.

* MEC/CAPES. Manual de instrucdes ao bolsista. Programa de Qualificacdo de Docentes e Lingua Portuguesa

em Timor-Leste (PQLP).

54



PROJETO POLITICO PEDAGOGICO
POLP

Objetivando dar visibilidade e publicidade as ag¢des do programa, os

cooperantes desenvolveram o site do PQLP: http://pqglp.pro.br. Esse é um espaco de

construgdo permanente e divulgacdo das ag¢des desenvolvidas pelos bolsistas em
Timor-Leste, bem como de suas producdes académicas.

A producdo académica dos cooperantes sobre aspectos das atividades
desenvolvidas em Timor-Leste acontece de forma espontanea. A medida que, a
partir de sua ag¢ao, um cooperante interessa-se por um tema, aprofunda-o e
desenvolve pesquisas, tem a oportunidade de comunica-lo e divulga-lo em eventos
académicos promovidos em Timor-Leste (seminarios, conferéncias e outros). A
divulgacao desses trabalhos também pode ocorrer por meio da publicagdo em anais

de tais eventos, em livros organizados pelo programa ou em revistas cientificas.

7.5 Gestao Financeira

O Programa de Cooperagdo Técnica Brasil - Timor-Leste compde
investimento oriundo do or¢gamento da Agéncia Brasileira de Cooperagdo do
Ministério das Relagdes Exteriores, e é gerenciado pela CAPES, para custeio de
cinquenta bolsas de estudo anuais para o desenvolvimento de pesquisas e
qualificacdo de docentes no territorio timorense®. Portanto, ao governo brasileiro
cabe a manutencéo das bolsas conferidas aos professores brasileiros envolvidos no
Programa. Ao governo timorense cabe conceder aos professores e técnicos
enviados pelo governo brasileiro auxilio mensal para despesas com moradia e com

transporte.

Para manutencdo de suas atividades e aquisicdo de recursos materiais, 0
PQLP conta com o apoio do INFORDEPE, instituicdo a qual o programa encontra-se
vinculado e local em que o possui uma sala de atividades. Eventualmente a
Embaixada do Brasil em Timor-Leste também oferece apoio financeiro a atividades
pontuais desenvolvidas pelo Programa.

> http://dai-mre.serpro.gov.br/atos-internacionais/bilaterais/201 1 /ajuste-complementar-ao-acordo-de-cooperacao-
educacional-entre-o-governo-da-republica-
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Em 2014 o programa passou a contar com verbas advindas do acordo
estabelecido entre o Ministério da Educacédo e Instituicdes de Ensino Superior
Privadas. O PQLP presta servigos educacionais as referidas IES, de acordo com o
‘Plano de Formacdo de Lingua Portuguesa para Docentes Universitarios”. Pela
prestacdo da atividade educacional é realizado, pelo METL, o pagamento do valor
mensal liquido de US$ 500,00 (quinhentos doélares norte-americanos), por turma, em
nome do PQLP. Esses valores sao revertidos em beneficio do programa.

Para administrar o dinheiro em posse do PQLP é nomeada uma comissao
financeira, composta preferencialmente por trés cooperantes voluntarios, que
administram todas as entradas e saidas de verbas do Programa, além de dar
publicidade as mesmas.

De acordo com normas estabelecidas em Reunido Geral, a Articulagao
Pedagdgica tem autonomia para realizar gastos de até U$ 100,00 (cem ddlares
americanos) sem consulta prévia aos cooperantes. Despesas acima desse valor
devem ser aprovadas pela coletividade em Reunido Geral lavrada em ata. Em
ambos os casos, a prestacdo de contas deve ser feita a equipe financeira por meio
da apresentacéo de notas fiscais e justificativas dos gastos realizados.

A equipe financeira realiza o controle continuo das contas do Programa e
publica em mural da sala do PQLP o relatério mensal das entradas e despesas.
Todas as notas fiscais e comprovantes de gastos, assim como recibos das verbas
recebidas, sdo guardados em forma eletrbnica e encontram-se disponiveis para

eventuais auditorias que se fizerem necessarias.
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8. AVALIAGAO DO PROGRAMA

O Ajuste Complementar ao Acordo de Cooperagdo Educacional entre os
governos brasileiro e timorense (BRASIL, 2011) prevé que ao governo brasileiro
cabe a responsabilidade de acompanhar, avaliar e colaborar com a concepg¢ao dos
Programas. Esse mesmo documento prevé que as instituicbes executoras
elaboraréo relatorios sobre os resultados obtidos e atividades desenvolvidas no
ambito desse Ajuste Complementar, os quais serdo apresentados as instituicoes
responsaveis pelo acompanhamento e avaliagdo (MEC, INFORDEPE e UNTL). A
equipe de cooperantes que se encontra em Timor-Leste contribui para essa
avaliacdo a partir da elaboracdo de relatorios periddicos conforme descrito

anteriormente.

Além da avaliagcado das acgdes realizadas pelo PQLP em territério timorense,
também €& observada a necessidade de realizar avaliacbes periddicas tanto da
atuacao de cada cooperante e da equipe de articulagdo, quanto das relagbes que se
estabelecem entre esses pares, incluindo a Coordenagao Académica. Para tanto, no
dominio do PQLP, foi estabelecido um processo avaliativo, composto por varias

etapas, a saber:

a) avaliagéo e auto-avaliagdo dos cooperantes;

b) avaliacéo e auto-avaliacdo da Articulagdo Pedagogica e

c) avaliacéo da relagéo estabelecida com a Coordenagao Académica.

Entende-se que a avaliacdo desenvolvida a partir dessa sistematica, com
periodicidade semestral, possibilita o acompanhamento ndo apenas das acgdes
empreendidas pelo PQLP (incluindo o alcance de seus objetivos e metas), mas
também do desenvolvimento profissional de cada um dos cooperantes. Os
resultados desse processo sdo utilizados tanto para a tomada de decisdes
referentes a reprogramacdo das agbes, visando a melhoria da qualidade do
programa, quanto para a formacéo e orientagdo dos bolsistas.

Portanto, trata-se de uma pratica diagndstica e formativa na medida em que
busca conhecer as acdes que estdo sendo realizadas e o funcionamento dos

processos de ensino-aprendizagem. Formativa porque, ao detectar o erro, pode
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corrigi-lo e fazer avangar o processo. Esse tipo de avaliagdo serve a tomada de

consciéncia e ajuda a refletir sobre as agdes.

A pratica avaliativa dialégica, entre pares, horizontal, permite ter maior clareza
sobre os processos e resultados positivos e o que precisa ser reformulado,
repensado. Dessa forma, € possivel, por um lado, evitar a reincidéncia nas falhas e,
por outro lado, dar continuidade as atividades bem sucedidas. O diagndstico, que
possibilita detectar a qualidade do trabalho, também serve como apoio e guia para
que os bolsistas, a Articulagcdo Pedagdgica e a Coordenagcdo Académica possam
tomar decisdes apropriadas na resolugdo das dificuldades, reorganizando as

praticas pedagogicas do PQLP.

A partir desse modelo de avaliagao, os resultados obtidos devem sempre ser
compartilhados com todos a fim de contribuir para identificar as dificuldades e
possibilidades, fortalecendo assim o programa. Dessa forma, a avaliagdo constitui-se
em uma estratégia organizadora dos multiplos olhares e agdes sobre a realidade de
Timor-Leste, na perspectiva de aproximar-nos cada vez mais de um trabalho em

equipe de exceléncia.
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